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I.ARGUMENT 

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2020-2023 s-a realizat plecand de la o 

radiografie complexa ~i realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant ~i 
asupra mediului organizational intern. Actualul Plan de clezvoltare institutionala are in vedere 

dezvoltarea ~colii Gimnaziale Tiha Bargaului in perioada octombrie 2020 - octombrie 2025. Durata de 

viata de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea 

Educatiei Nafionale (Legea nr. 1/2011), ROFUIP-ul cu modificari ce se refera la desra~urarea 

activitailor in situatia trecerii in online, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum ~i de evolufia 
economica a zonei in care se afla situata ~coala, de mobilitatea ~i cerintele profesionale ale pietii muncii. 

Telrnicile de analiza SWOT au pennis o evaluare echilibrata ~i exigenta a resurselor ~i 

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali ~i politici ii au asupra 

activitatii unitatii. 

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor 

generatoare ~i a riscurilor asociate, inlaturarca "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. 

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" ( care reprezinta 

capitalul de referinta) ~i a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. 

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii 

~colare, corelate cu nevoile de eclucatie ~i calificare reclamate de societate. 

Analiza conditiilor socio-economice ~i proiectarea traiectoriei de clezvoltare s-a racut 

pe baza programelor existente la nivel local ~i regional, a evolutiei previzibile a fenomenului 

economic pe tennen mediu ~i lung, valorificancl clatele, prognozele ~i clocumentele elaborate de 

Consiliul Local Tiha Bargaului, Primaria Tiha Bargaului ~i Inspectoratul ~colar al Judetului Bistrita 

Nasaucl. 
S-au luat in consiclerare ideile clesprinse din proiectele intocmite la nivelul cateclrelor ~i 

comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, 

propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii commlitatii locale ~i de agentii 

economici - parteneri traditionali ai institutiei. 

Programele Ministerului Eclucatiei Nationale ~i Cercetarii ~tiinfifice ~i ale Guvernului 

Romaniei privincl refonna ~i modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor 

principale de dezvoltare institutionala in perioada 2020-2025. 

Intr-o lume a noului ~i a schimbarilor, ~coala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile ~i 

practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in 

viata privata ~i publica. 
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II. MOTIVAREA NECESITA.TII, FEZABILITA.TII ~I A OPORTUNITA.TILOR PDI 

$coala noastra, la acest moment, in ceea ce priveste numarul de elevi raportat la ~colile din 

judet, este o ~coala medie ~i din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea 'in ~coala a 

elevilor Ill conditii de sanatate. 
Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram pe cele mai importante: 

obiective ~i strategii clare, mediul de 'invatare, dezvoltarea resurei umane, procesele de baza. 

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda ~i monitorizata, caracterizata prin disciplina 

elevilor, a cadrelor didactice, a fotregului personal al ~colii, un demers ordonat al activitatii de 'invatare 

~i un mediu atractiv de activitate, spatii ~colare bine 'intretinute ~i dotate corespunator cu echipamente, 

materiale ~i mijloace didactice, corelate cu cre~terea rezultatelor la 'invatatura. Acesta este temeiul 

pentru care includem mediul de invatare 'in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam. 
Dezvoltarca reursei mnane semnifica, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului 

~colii ~i 'imbogatirea abilitafilor profesionale prin instruire ~i dezvoltare. Transfonnarea de baza pe care 

ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al ~colii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii 
organizafionale, 'invafare prin rezolvarea problemelor aparute ~i a unei culturi a responsabilitafii, 
considcrand ca organizatiile responsabile sunt cele care 'invata continuu. Prin 111vatare continua ne 

propunem sa ne imbunatafim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa 

marim ~ansele pentru a rezista ~i, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu ~colar ~i social 

concurential, foarte dinamic ~i adesea imprevizibil. 
Prin Proiectul de dezvoltare al ~colii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de 

baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea ~i realizarea activitatilor de invatare, obtinerea ~i 

evaluarea rezultatelor 'invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu 

factorii educationali, formarea ~i dezvoltarea profesionala, activitatea financiara ~i achizitionarea de 

bunuri ~i servicii, evaluarea complexa a intregii vieti ~colare etc. 
Pentru o reu~ita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: 

mai 'intai 'in proiect, iar apoi 'in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea 

~colii pe termen mediu ~i lung - aspect relativ distinct de funcfionarea curenta a ~colii, mijlocul pentru 
promovarea schimbarilor ~i a transfonnarilor pe care ~i le propune comunitatea noastra ~colara. In 

acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitafii educatiei, a~a cum 

este definita ~i detaliata aceasta 'in standardele de functionare ~i 111 cele de referinta/de calitate. Tinta 

noastra este ca, prin imbunatatire ~i evolufie, prin conceperea ~i elaborarea din perspectiva calitatii, PDI­

ul sa devina el insu~i "un sistem de asigurare a calitatii". 
Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de 

adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune ~coala in prezent 

~i, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. in acela~i timp, apreciem ca proiectul este ~i oportun, 

adica se face la momentul potrivit ~i este adecvat situatiei. La momentul potrivit, 'in sensul ca unneaza 

vechiului proiect de dezvoltare a ~colii din perioada 2015-2020 ~i se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot 

la momentul potrivit, ~i in sensul ca anumite aspecte din activitatea ~colii noastre se situeaza la un nivel 

nemult umitor. Proiectul este aclecvat situat iei, adica este initiat intr-o eta pa in care fonnarea ~i educarea 

elevilor este regandita din perspectiva insu~irii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, 

iar pe de alta parte, activitatea ~colilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educafiei. 
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III. FUNDAMENTAREA NOULUI POI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 

Raportandu-ne la contextul managerial actual al ~colii, este dificil sa realizam o radiografie 
completa ~i complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse 111 precedentul proiect de 
dezvoltare institutionala, dar speram sa reu~irn sa stabilim liniile directoare al noului proiect, 111 mod 
corect. 

Tinte strategice din vechiul PDI sunt: 
1. Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ; 
2. Dezvoltarea resurselor umane prin formare continua a personalului didactic 

functie de nevoi; 
3. Sporirea gradului de atractivitate a ~colii prin imbunatatirea ~i diversificarea 

continua a facilitatilor oferite beneficiarilor; 
4. Dezvoltarea relatiei ~colii cu farnilia ~i comunitatea locala prin organizarea unor 

activitati ~colare ~i extra~colare comune Ill vederea fonuarii personalitatii tinerilor 
~i integrarii acestora 111 viata; 

Pe parcursul anului ~colar 2019-2020, anul ~colar cand s-a continuat implementarea PDI-ului 
existent, s-a realizat prima tinta strategica prin obtinerea de rezultate mai bune ale elevilor la toate 
disciplinele, scaderea semnificativa a numarului de absente, rezultate bune Ia examenul de Evaluare 
Nationala. 

Consideram ca dezvoltarea resurselor umane prin formare continua a personalului didactic s-a 
realizat, multe cadre didactice participand la cursuri de perfectionare. 

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare 
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat ~i pentru activitatile desra~urate de serviciile 
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea ~colii) este relativ optima cantitativ, 111sa, 
cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea. 

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor ~i a autoritatilor locale 111 privinta gospodaririi 
resurselor, cu deosebire a celor materiale ~i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din 
~coala. 

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul ~colar 2015-2020, atat la nivel local, cat 
~i la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat ~i parintilor, 
considerarn ca am contribuit la dezvoltarea relatiei ~colii cu familia ~i comunitatea locala. 

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni ~i a unei misiuni 
specifice ~colii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia clezvoltarii organizatiei noastre. 

Probleme, s/abici1111i n'imase 11erezo/vate din perioada 2015-2020 fi care au Jost preluate 111 
11011/ phm de dezvo/tare: 

I . Unele cadre clidactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare; 
2. Expertiza redusa a caclrelor diclactice privincl modalitatile de actiune 111 cazul elevilor cu 

cerinte educationale speciale si a celor care provin din meclii defavorizate; 
3. Rezultate ~colare mai slabe obtinute la Evaluare Nationale; 
4. Migrarea elevilor de la ~coala Gimnaziala Tiha Bargaului spre Liceul Radu Petrescu din 

Prundu Bargaului. 
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IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ~I INTERN 

IV.I. PREZENTARE GENERALA 

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV 

Legile §i documentele care stau la baza elaborarii P.D.I. 

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte 

nonnative: 

• Legea Educatiei Nationale 1/201 I revizuita; 
• Legea nr.184/2020 din 20 august 2020; 
• Planul managerial pentru arm! ~colar 2020-2021 al lnspectoratului ~colar Jude\ean Bistrita 

Nasaud; 
• Ordinele, notele, notificarile §i precizarile Ministerului Educatiei Nationale 
• ORDIN Nr. 5545/2020 din IO scptembrie 2020 pentrn aprobarea Metodologiei-cadru privind 

desra~urarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei ~i al internetului, precum ~i pentrn 
prelucrarea datelor cu caracter personal; 

• ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentrn aprobarea Metodologiei privind formarea continua a 
personalului din 'invatamantul preuniversitar, completat ~i modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 
februarie 2017; 

• ORDIN Nr. 5547 din 6 octombrie 2011 Regulamentul de inspectie a unitatilor de 111vatamant 
preuniversitar; 

• ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind fonnarea 
continua a personalului din invatamantul preuniversitar; 

• ORDIN Nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare ~i 
func\ionare a unita\ilor de invatamant preuniversitar; 

• ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 privind Metodologia de functionare a CA; 
• Raportul I.SJ. Bistrita Nasaud, privind starea invatamantului in judetul Bistrita Nasaud in anul 

~colar 2020/2021 ; 
• ORD IN Nr. 4742 din 10 august 2016 privind aprobarea Statutului elevilor; 
• LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005 

privind asigurarea calitatii educatiei. 
• HOT AR.ARE de GUVERN nr. 21/l 0.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de 

functionare provizorie a unitatilor de lllvatamant preuniversitar, precum ~i a Standardelor de 
acreditare §i de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar; 

• HOTARARE DE GUVERN m. 1534/25.11 .2008 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare 

institutionala in vederea autorizarii, acreditarii ~i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare 

de educatie; 

• Buletinele informative ale Ministerului Educatiei ~i Cercetarii;; 

• Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie; 

• Metodologii ~i Regulamente privind descentralizarea financiara ~i administrativa, publicate 111 
Monitorul oficial;; 

• Ordin 363 8/ 27 .03.2012 Aprobarea standard el or de fonnare continua a persoanelor cu functii 

manageriale; 

• OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar. 
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• Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte; 

• ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind 

desra$urarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei $i al internetului, precum $i 
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal 

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNJTATII ~COLARE 

Titulatura oficiala a ~colii : ~COALA GIMNAZIALA TIHA BJ\RGAULUI 
Adresa: Strada Principala, Nr. 446/b, com. Tiha Bargaului, jud. Bistrita Nasaud 

Tipul ~colii: ginrnaziala, cursuri de z i 

Tclefon/fax 0263/265685 

E-mail: scoalatiha@yahoo.com 

Limba de predare: romana 

JV.1.3. CONTEXTUL ECONOMIC SI SOCIAL 

Unitatea $Colara se afla 111 judetul Bistrita-Nasaud 111 comuna Tiha Bargaului. In estul 
municipiului Bistrita, capitala judetului Bistrita-Nasaud, se intinde de-a lungul raului Bistrita ardeleana, 
valea care este cunoscuta cu numele de Valea Bargaului. De-a lungul vaii $erpuite drumul national 17 
A, care face legatura, peste Pasul Bargaului sau Tihuta, intre Transilvania $i Moldova. De-a lungul vaii 
$i a $Oselei este a$ezata o salba de sate, legate intre ele pe o distanta mai mare de 20 km. Dintre sate, 
Tiha-Bargaului impreuna cu Tureac, Mure$enii-Bargaului, Piatra-Fantanele $i Ciosa formeaza comuna 
Tiha-Bargaului, comuna 111 extremitatea estica a judetului la granita cu judetul Suceava. Locurile sunt 
vestite prin frumusetea lor de exceptie. Mihai Eminescu, trecand cu diligenta de la Viena spre Moldova 
se opre$te 111 Pnmdu-Bargaului pentru a admira unul dintre munti - Heniu ( 1610m) - $i-l compara cu 
Olimpul. George Sien, calator $i el prin aceste locuri, consemneaza: 11 Cum trece cineva de Bistrita 
inainte $i se afunda 111 Carpati este lovit in fiecare pas de vederea locuri lor celor mai pitore$li. Natura 
este atat de bogata 111cat poti zice ca a descalecat Dumnezeu pentru fericirea celor care locuiesc aici ... 11 

Dupa infiintarea regimentului graniceresc nasaudean, se pune problema pregatirii copii lor de 
graniceri pentru a face fata nevoii de $tiinta de carte. La 111ceput sunt infiintate $COii 111 comunele mai 
mari. Astfel prima $COala de pe Valea Bargaului ia na$tere la Prundu-Bargaului $i este $COala triviala 
(1876). Cum aceasta $COala nu putea cuprinde toti copiii de pe vale, in amt! I 825 un ordin imperial 
recomanda 1nfiintarea de $Coli $i in alte localitati mai mari. In amt! 1827 alt ordin imperial cerea 
inh·oducerea $COi ii or de repetitie pentru copiii de 12-15 ani. In final un ordin imperial din 1829 cerea 
infiintarea de $COii in toate comunele granicere$ti. In lipsa unei arhive a $COlii, datele despre evolutia 
1nvatamantului in localitate sunt sporadice. 

La ora actuala activitatea instructiv-educativa din comuna se realizeaza 111 5 unitati de 
invatamant preuniversitar de stat. In cadrul unitatilor de inva\amant nominalizate sunt 1nscri$i 1n total 
328 elevi. 

in localitatea Tiha-Bargaului exista o unitate de invatamant preuniversitar de stat cu clasele I­
VIII si o gradinita recent renovata. ~colile din localitatea Tiha-Bargaului, Mure$enii Bargaului $i Piatra 
Fantanele sunt clotate corespunzator pentru clesra~urarea in foarte bune conditii actului didactic. S-au 
efectuat reparatii $i igienizari la $Colile de pe raza comunei, relatia institutiilor cu autoritatile locale fiind 
una foarte stransa, de reala colaborare si sprijin. Au fost £acute lucrari de reabilitare pentru obtinerea 
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avizelor ISU, doar Gradinita cu Program Normal Mure~enii Bargaului urmand a intra anul viitor in 
reabilitare pentru obtinerea avizului. 

Absolventii claselor a VIII-a de la ~coala noastra, marea majoritate unneaza cursuri liceale fapt 
ce denota profesionalismul cu care sunt pregatiti si instruiti pentru viitor. Toti elevii care au absolvit 
anul trecut in prezent urmeaza o forma de invatamant liceal ceea ce prive~te riscul de parasire timpurie 
niciun elev nu a intrat in abandon ~colar. 

0 parte a populatiei a profitat de deschiderea granitelor si a plecat la munca in strainatate, fiind 
vorba in special de tineri. Puterea financiara a acestei categorii de populatie este destul de buna, fiind 
interesata de oferirea unor conditii cat mai bune de studiu copii lor tor. Pe de alta parte un procent aflat 
in crestere tinde sa migreze permanent sau pe durata mai mare impreuna cu copii !or, afectand efectivele 
populatiei scolare si asa in scadere datorita natalitatii tot mai scazute. Cauzele natalitatii tot mai scazute 
rezida in situatia economica incerta ce afecteaza mai ales populatia tanara care neavand o siguranta 
economica tinde sa intemeieze familii la varste tot mai inaintate. 

JV.2. AN ALIZA DE TIP CANTIT ATIV 

IV.2.1. RESURSE UMANE 

In anul ~colar 2019-2020 am §Colarizat un numar de 332 de elevi ~i pre~colari. Elevi provin din 

comuna dar si din localitatile invecinate, respectiv comuna Tiha Bargaului. Ace~tia sunt repartizati 111 6 

grupe mixte de gradinita, 7 clase la ciclul primar §i in 6 clase la ciclul gimnazial astfel: 

IV.2.1.1. PRE~COLARI/ELEVI 

Anni 2019-2020 

Pre~colari 

Numar copii 
Gradinita cu program normal Tiha 

Bargaului 
Gradinita Nr.2 Mure~enii Bargaului 

Gradinita Piatra Fantanele 
Total 

invatamant primal' 

CLASA Nr. clase 
Clasa pregatitoare 1,5 

Clasa I 1,25 

Clasa a II- a 1,25 

Clasa a III- a 1,50 

Clasa a IV- a 1,50 

TOTAL 7 

Nr grupe Total 
2 32 

3 59 
1 10 
6 101 

Numar elevi 
23 

27 

26 

32 

33 

115 
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lnvatamant gimnazial 

CLASA Nr. clasc Numar elevi 
Clasa a V-a 1,33 17 

Clasa a VI-a 1,33 22 

Clasa a VII- a 1 19 

Clasa a VIII- a 2,33 39 

TOTAL 6 97 

Anni 2020-2021 

Pre~colari 

Numar copii Nr grupe Total 
Gradinita cu program normal Tiha 2 40 

Bargaului 
Gradinita Nr.2 Mure~enii Bargaului 3 51 

Gradinita Piatra Fantanele I 12 
Total 6 103 

Invatamant primar 

CLASA Nr. clasc Numar elevi 
Clasa pregatitoare 1,50 23 

Clasa I 1,50 24 

Clasa a II- a 1,50 27 

Clasa a III- a 1,50 27 

Clasa a IV- a 1,50 33 

TOTAL 7 107 

invafamant gimnazial 

CLASA Nr. clase Numar elevi 
Clasa a V-a 1,33 30 
Clasa a VI-a 1,33 17 

Clasa a VII- a 1,34 22 
Clasa a VIII- a 1 22 

TOTAL s 91 
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Se constata o fluctuatie de scadere a numarului de elevi in ultimii 4 ani ~colari: 

An ~colar 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Numar de pre~colari elevi/ 395 375 332 328 
(109+286) ( l 16+259) (95+245) (91 +247) 

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC 

in anul ~colar 2020-202 1 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata, 

formata din 28 cadre didactice. 

Distribufia pc grade diclacticc a persoualului didactic angajat 2020-2021: 

Pcrsoualul didactic Total Pr~colar Prima1· Gimnazial 
anga_jat 
Gradul I 10 5 2 3 

Gradul II 10 0 3 7 

Definitivat 6 l 1 4 

Debutanti 2 0 1 1 

TOTAL 28 6 7 15 

Distribufia in funcfie de vechime a personalului didactic angajat: 

Vechimc 0-1 ani 1-5 ani 6- l0ani 10-15 ani 15-20ani 22-25 ani Pes tc 25 

111 invatamant 1 4 5 4 2 5 5 

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ~I NEDIDACTIC 

Personal didactic auxiliar 

Total posturi Secretar Administrator Administrator 
financiar de patrimoniu 

1,5 1 0,5 0.5 

Personal nedidactic 

Total posturi lngrijitor 
scolar Muncitor/ 

4,5 3,5 I 
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IV.2.2 RESURSE MATERIALE 

Activitatea de instruire ~i educare a elevilor se desfa~oara 111 5 corpuri de cladire. Cladirile 
sunt prevazute cu apa prin instalatie hidrofor din put forat sau de la retea la Tiha, 1ncalzire centrala pe 
lemn, iluminat natural ~i artificial. 

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou iar procesul de predare - 1nvatare se desfa~oara ~i 
prin folosirea ~i a celor 20 calculatoare din laboratorul de informatica la scoala si 4 videoproiectoare. 
De asemenea scolile sunt dotate cu calculatoare, copiatoare din din fiecare scoala si multifuncionale 
si sunt supravegheate cu camera video, fara scoala din Piatra Fantanele. $coala nu dispune de 
laboratore si sala de sport. 

$coala dispune de: 

• 20 sali de clasa 

• 2 laboratoare de informatica 

• 2 Bibliotecii 

• 5 Centrale termice proprii 

• sa la de gimnastica 

• 3 terenuri de sport 

• 
ECHIPAMENTE 

$coala dispune de numeroase echipamente modern, tehnica de calcul, mijloace audi-video si de 

comunicatii: 

• retea de 15 de calculatoare situate 1n laboratorul de infonnatica, 
• 5 calculatoare la scoala 2 (un minilaborator) 
• Calculatoare in cancelarii si birouri 
• Videoproiectoare 
• multifuncionale 
• copiatoare 
• sca1mere 
• flipchart-uri 

Audio - video 
• statie de amplificare 

Comunicafii: 
• 2 linii telefonice 
• faxuri 
• conexiune la internet 

Resurse infonnafionale 

• Fond carte peste 5500 volume 1n 2018 
• Colectia de periodice 
• Tribuna 'invatamantului 
• Rasunetul 
• Internet 

Resurse financiare 

Surse de finantare: 
• bugetul local - Consiliul Local Tiha Bargaului 
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• bugetul de slat 
• venituri proprii 
• mici sponsorizari- donatii 

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV 

IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR~IT DE AN ~COLAR 

Situatia ~colara in anul ~colar 2019-2020, raportata la med ii: 

Anni 2019-2020 

Pre~colari 

Numarcopii Nr grnpc Total 
Gradinita cu program normal Tiha 2 32 

Bargaului 
Gradinita Nr.2 Mure~enii Bargaului 3 59 

Gradinita Piatra Fantanele 1 10 
Total 6 101 

invatamant primal' 

CLASA Nr. clase Numar elevi 
Clasa pregatitoare 1,5 23 

Clasa I 1,25 27 

Clasa a II- a 1,25 26 

Clasa a III- a 1,50 32 

Clasa a IV- a 1,50 33 

TOTAL 7 141 

Invatamant gimnazial 
CLASA Nr. clase Numar clevi 

Clasa a V-a 1,33 17 

Clasa a VI-a 1,33 22 

Clasa a VII- a 1 19 

Clasa a VIII- a 2,33 39 

TOTAL 6 97 
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Ciclul primar 

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit. 
ne'incheiata 

Total cu medii 

5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-1 0(FB) 

preg 23 - - 23 0 0 

I 27 7 4 16 0 0 

a II-a 26 7 7 12 0 0 

a III-a 32 8 12 12 0 0 

a JV-a 33 10 10 13 0 0 

TOTAL 1~ 32 33 76 0 0 

C 100% 22,69% 23,40% 53,90% 0 0 
i 

Ciclul gimnazial 

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit. ne'incheiata 

Total cu medii /abandon 

5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-l0(FB) 
/repetent 

a V-a 17 2 9 6 0 0 
I 

a VI-a 22 2 11 9 0 0 

a vil-a 19 4 10 5 0 0 

a VIII-a 39 2 24 IO 3 0 

TO'fAL 97 11 54 30 3 0 

. 
100% 12,37% 55,67% 30,92% 3,09 0 

N 

NOTE LA PURTARE 

Clasa 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Sub 7 Intre 7-9 9-10 Sub 7 Sub 7- 9- Sub 7 Intre 7-9 9-

(I) (S,B) (Fb) (I) 9(B) l0(FB) (I) (S,B) l0(FB) 

Total 0 0 143 0 0 150 0 0 156 

pnmar 

Total 0 0 116 0 0 95 0 0 101 

gimnaziu 

Total ~coala 0 0 259 0 0 245 0 3 247 
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IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA. 

REZULTATE OBTINUTE LA EVALUARILE NATIONALE 

Nr. elevi participanti la examenul de evaluare nationala in ultimii 3 ani 

Proba/Anul 2018 2019 2020 

Limba romana 18 23 36 

Matematica 18 23 36 

Nr. elevi parti cipzi nti lzi exzi rnenul de Evzi lut1 re Nat iona15 

40 
36 

35 

30 

25 B 23 

20 18 18 

15 

10 

5 

0 
2018 2019 2020 

• Limh,1 rom.m,1 • M<1 tem.,tic<1 

Admiterea elevilor la liceu si scolii profesionale 'i'n ultimii trei an 

Nr.absolven\i 34 35 39 

Nr.admi~i liceu 20 23 39 

Nr.admisi scoala 12 10 39 

profesionala 

Nr. elevi care nu 2 2 0 

continua studiile 

14 



$COALA GIMNAZIALA TIHA BARGAULUI - Proiect de dezvo ltare institutionala 2020-2025 

Admiterea elevilor la liceu ?i ?coli profesionale 

Nr. elevi c,1re 1111 co11ti1111<1 studiile 

39 
I lr .• 1clmisi sco<1l,1 proresio1Mla 

12 

39 
Nr . .1d111i)i liceu 

39 
I lr.absolven\i 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 

• 2020 a 2019 a 201s 

In amt! scolar 20 I 9-2020 la examenul de Evaluare Nationala pentru clasa a VIII-as-au 

inregistrat rezultate mai slabe decal in anii trecuti, acest fapt se datoreaza ~i perioadei de pandemie pe 

care am traversa-o, de~i majoritatea caclrelor clidactice au des:ra~urat activitati online ~i s-au des:ra~urat 
pregatiri premergatoare examenelor. 

La evaluarea nationala a elcvilor de clasa a VIII a sesiunea iunie 2020 s-au inscris un 

numar de elevi, s-au prezentat toti, realizandu-se urmatoarea statistica pc discipline : 

Disciplina Note Note Note Note Note Note Note 
mai < intrc intre intre intrc intrc 10 
deS 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 

Limba si litcratura 8 7 6 5 1 2 0 
romana 

Matematica 21 5 3 5 1 0 0 

Medii 18 4 7 6 5 2 0 
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Mote 10 

1-lote intri.' 9-10 

Mote intre 8-9 

llote intre 7-8 

llote intre 6-7 

I lote intre S-6 

llote m,1i < de 5 

Note obtinute lcl EvcJ luare National5 2020 

0 
0 
0 - 2 
--- 2 

0 

1 
1 

3 

4 

5 

a Me<lii 

5 

5 
s 

s 

6 

6 

7 

7 

10 15 20 25 

Per total s-a 1nregistrat o promovabilitate de 59,66% ceea ce constituie un rezultat relativ mai 

bun, ~coala situandu-se peste media obtinuta la nivel de judet. 

Nr.crt ~coala de provenienfa Nr. Elevi Procent 

l. ~coala Gimnaziala Tiha Bargaului 13 62% 

2. ~coala Gimnaziala Mure~enii Bargaului 19 37% 

3. ~coala Gimnaziala Piatra Fantanele 4 75% 
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Promovabil itatea la Evaluc1 re Nationc115 2020 

• $coala Girnnaziala Tiha Bargaului 

• $coala Girnnaziala Murei;;enii Bargaului 

• !;koala Ginmaziala Piatr a Fantanele 

Comparativ, pentru a evidentia munca individuala a profesorilor la clasa rezulta urmatoarea 

statistica, rezultatele la limba romana sunt bune iar la matematica din pacate sunt foarte slabe: 

La Limba Romana: 

Profcsor 

Pe§tean Felicia 

Tigurean Tania 

Pintican Mariana 

7 

6 

s 

3 

l 

1 

0 

6 

2 

0 

llote mJi < de 
s 

Note Note Note Note Note Note 
mai < intre intre intre intre intre 
deS 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 

6 3 4 3 1 2 

2 3 2 2 0 4 

0 1 0 0 3 0 

Hezultc1 te Limba Hom5n5 - Evaluare National5 2020 

4 11 

:3 3 :3 

1, l. 

11, 
l. 

1 I 0 l o 0 

I lotl' intre 5-6 I lote intre 6-7 llote intrl' 7-8 llote intre 8-9 llote intre 9-10 

• Pe~te."1 FeliciJ a ligure.'11 T.iniJ • Pintican l\l,1riJ1M 

Note 
10 

0 

0 

0 

0 0 0 

llote 10 
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La Matematica: 

Profesor Note Note Note Note Note Note 
mai < de intrc intre intre intre intre 

5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 
llie§ Elena 20 5 2 2 4 0 

Krestcl Ana Maria 1 0 1 2 0 0 

Rezultate M atematic5 - Evaluare Nationa15 2020 

.M 
}.}. 20 
lO 
18 
16 
1'I 
12 
10 

8 

6 s 11 
11 I }. l. }. l o ). 1 

0 
1 

0 - ·- •• 0 0 

M~1tl'.' 111,1i < ((~, Motl'.' intr,:, 5-6 Mot~' intrC' 6-7 I IOI<' intrE' 7-8 Mot<' inlr<' 8-9 I loll'.' intrC' 9-
5 10 

llil' } EIC'll ,1 a l(r l'.'SIE'I An.1 M,1ri,1 

Admiterea a decurs in conditii normale, 1megistrandu-se o cre~tere a numarului celor admi~i la 
liceele ~i profile bune dinjudet. 

V.1 ANALIZA PEST(E) 

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii 
politici, economici, sociali, tehnologici ~i ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta 1~i 
desfal}oara activitatea. 

Perfonnanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica l}i 
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national ~i international, de progresul social 
intern ~i de integrarea in structurile economice ~i culturale ale Uniunii Europene. 

Cuceririle telmologice, inventiile ~i inovatiile 111 domeniul industrial, ~i necesitatea de a pastra 
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ l}i la asigurarea 
finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului 111 care Il}i desfal}oara 
activitatea institutia de lllvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice 
proiectul de dezvoltare institutionala 111 scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a pennis 
identificarea urmatoarelor influente in activitatea ~coala Gimnaziala Tiha Bargaului. 
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V.1.1 Factori politici 

• Cadrnl legislativ, specific 1nvatamantului preconizeaza descentralizarea ~i autonomia sistemului 
de 1nvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei ~i Cercetarii cu prioritatile: 
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, lllvatarea continua, oferta educationala 
flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene; 

• apropierea ~colii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile 111 administratie ~i 
finantare ~i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de 
invatamant Strategia de dezvoltare ajudetului Bistrita Nasaud 2020-2023; 

• deplasarea interesului 111 management de la control catre autoevaluare,evaluare ~i consiliere; 
• liberalizarea unor sectoare, ~i domenii de activitate, precum ~i existenta unor programe la nivel 

guvernamental cu impact 111 activitatea educationala (piata cartii ~i manualelor, achizitiile de 
material didactic,programe de formare a personalului); 

• existenta unor strategii de adaptare a sistemului de 1nvatamant romanesc la standardele europene 
~i internationale; 

• sporirea resurselor materiale ~i infonnationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte 
~i programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare 
a laboratoarelor ~i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, 
SEI (sistem educational informatizat); 

• finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul guvernamental 
,,Lapte - Corn", Programul Pilot ,,Masa calda", Programul ,,Euro 200" Programul guvernamental 
,,$coala de acasa", acordarea burselor pentrn elevii performanti sau bursele sociale; 

• existenta proiectelor de pregatire ~i perfectionare a cadrelor didactice ~i a programelor cu 
finalitati de educatie ~i formare profesionala 

• cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile ~colare la fonduri structurale. 

V.1.2 Factori economici 

• cadrnl legal favorizeaza atragerea tmor fonduri rambursabile sau nerambursabile de Ja diver~i 
agenti economici (donatii, sponsorizari); 

• descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat 
tmitatile ~colare sa poata valorifica superior potentialuJ financiar, uman ~i material de care 
dispun; 

• migratia fortei de munca 111 strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea 
pietei interne ~i externe 111 diverse calificari ~i profesii. 

V.1.3 Factori sociali 

• fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de ~colarizare ale unitatilor de lllvatamant; 
• cre~terea munarului familiilor monoparentale, cre~terea abandonului ~colar, cre~terea ratei 

infractionalitatii in randul tinerilor, cre~terea ratei divortialitatii; 
• oferta educationala adaptata intereselor elevilor; 
• a~teptarile comunitatii de la ~coala; 
• rolul sindicatelor ~i a societatii civile moclifica obiectivele de clezvoltare institutionala; 
• cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor ~i pentru programe de 

invatare pe tot parcursul vietii transforma mutatile de lllvatamant 111 fornizori de servicii 
educationale; 

• organizarea activitatii 111 cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant 111 conditii de siguranta 
epidemiologica pentru prevenirea 1111bolnavirilor cu virusul SARS-Co V-2; 
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V.1.4 Factori tehnologici 

• civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cuno~tintele sa fie 
actualizate ~i impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice; 

• raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare ~i de tehnica de calcu )(internet, televiziune 
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor 111 timp scurt; 

• rata ridicata a progresului ~tiintific ~i telmologic obliga individul sa 1nvete pe tot parcursul 
vietii, ~i implica o reactualizare a cuno~tintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei; 

• generalizarea practicilor educationale inovatoare (platformele educationele, Google Classroom) 
conduce la modernizarea actului educational traditional; 

• desfa~urarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei ~i al internetului, precum ~i 
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal 111 conditii de suspendare a cursurilor. 

V.1.5 Factori ccologici 

• integrarea 111 Uniunea Europeana presupune respectarea unor nonne precise in protejarea 
mediului de catre unitatile ~colare; 

• educatia ecologica in unitatile de 1nvatamant devine prioritara; 
• prin activitatea sa, unitatea ~colara trebuie sa se implice 111 rezolvarea problemelor de mediu prin 

implicarea 111 proiecte ecologice; 
• economisirea la maximum a resurselor de energie tennica, electrica, apa etc. astfel 1ncat sa se 

protejeze mediul 1nconjurator. 
Concluziile ~i interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate 111 elaborarea directiilor de actiune 

strategica a ~colii Gimnaziale Tiha Bargaului pentru perioada 2020-2023. 
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V.2.1 ANALIZA SWOT an ~eolar 2019-2020 

Resurse curl'iculare 

Punete tari Puncte slabe 
- ~coala dispune de baza legala necesara elaborarii 

ofertei ctmiculare; - numar mic de discipline optional<: 
els VII - VIII; - exista o baza didactica ce permite orientarea 

ofertei curriculare spre limbi staine, matematica, -
limba romana, Jimbi Staine ; 

interesul scazut al elevilor de clasa 
VIII pentru disciplinele la care m 
sustin testare; - nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera 

posibilitatea abordarii une1 palete largi de -
discipline in oferta curriculare; 

exista o baza didactica ce nu 
pennite orientarea ofertei 
curriculare spre informatica 
rezultate slabe la Evaluarea 
Nationala 2020 

- promovabilitate peste 98%; 
- toti absolventii cupri~i in ciclul inferior al liceului; -
- rezultate bune la concursurile ~colare ( olimpiade, 

alte concursuri) 
desfii~urate in semestrul I; 

- Elevii au o buna pregatire de cultura generala ~i 
abilitati de operare pe calculator; 

Oportunitati 
- posibilitatea invatarii a 2 limbi straine; 
- posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a 

calculatorului; 
- pregatirea suplimentara pentru testarile nationale 

~i perfonnanta; 

Faetori de rise (A) 
- incarcatura programelor ~colare; 

insuficienta resurselor financiare 
oentru dotarea cu mijloace de 
1nvatamant pe masura necesarului la 
standardele vizate de ~coala; 

- posibilitatea de a participa la activitatile de 
perfectionare, formare la nivel judetean, national; 

Resurse umane 
Punete tari 

- incadrarea ~colii cu personal calificat la toate 
disciplinele de invatamant; 
- participarea cadrelor didactice la cursun de 
formare continua este tot mai numcroasa; 
-multe cadre didactice au finalizat inca o facultate 
sau urmeaza mastere; 
-preocupare pentru obtinerea de performante in 
activitatea cu elevii; 
-organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul 
comisiilor; 
-personal didactic auxiliar pregatit ~i disponibil 
pentru activitatea pe care o desfii~oara; 
-relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru 
didactic, conducere personal did. Aux., nedid. , 
~coala-familie sunt foarte bune; 
Oportunitafi 

Punetc slabe 

-diseminarea experientelor pozitive se 
face cu dificultate sau deloc; 
-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce 
afecteaza principiul continuitatii ~i care 
are efecte ~i asupra calitatii educatiei; 
- un numar mic de cadre didactice care 
manifesta lipsa de disponibilitate in 
desfii~urarea unor activitati extra~colare 
sau activitati metodice; 
-scaderea populat iei ~cola re 
-sunt unele deficiente 'in ceea ce prive~te 
dotarea ~colilor cu calculatoare, fiecare 
unitate fiind dotate cu doar cate un 
videoproiector 

Faetori de rise (Amcninfari) 
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- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu 
performante in activitate pnn 
premii.distinctii,salarii ~i gradatii de merit; 
-asigurarea posibilitatii de participare la 
activitatile de fonnare ~i perfectionare a cadrelor 
didactice; 
-valorificarea experientei cadrelor didactice care 
au urmat cursuri de formare; 
-imbunatatirea comunicarii in cadrul ~colii (la 
nivel de catedra intre catedre) 
-realizarea de paiteneriate cu ~coli din tara 111 
programe educative; 

Resurse materiale ~i financiare 

Puncte tari 

-spa\iul de ~colarizare se prezinta in mare parte in 
conditii bune iar nivelul de confort in ~coala este 
ridicat; 
-existenta unui cabinet de informatica; 
-biblioteca ~colii este bine organizata, 
functionala ~i dispune de un fond de carte ce 
acopera in mare masura solicitarile la toate 
disciplinele de invatamant; 
-bugetul ~colii acopera necesarul mediu de 
functionare; (plati burse, materiale, reparatii) 
- mobiliernl scolii este nou ~i asigura confo1tul 

necesar 

- ethosul unitatii este stimulativ pentru munca ~i 

studiu 

-~coala asigura siguranta fizica ~i protectie elevilor 

Oportunitati 

-in perspectiva clescentralizarii invatamantului 
implicarea mai mare a C.A 
-programe pentru moclernizari, dotari - prin 
proiecte 
-acordare de burse pentru elevii cu probleme 
financiare dar ~i pentru cei cu rezultate deosebite; 
-realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice 
utila; 
-procesul de profesionalizarea a carierei didactice 
~i manageriale; 

Relafia cu comunitatea 

Puncte tari 

-o colaborare foarte buna cu parintii; 
-colaborarea permanenta cu Primaria Tiha 

-exista 111ca cadre didactice care nu au 
inteles corect ca ~coala trebuie sa 
satisfaca nevoile elevilor ~i a~teptarile 
familiei; 
-interesul dirijat al elevilor ~i parintilor 
spre anumite discipline de invatamant ~i 
neglijarea altora; 
-exodul elevilor spre Prund; 

Punctc slabe 

-lipse~te o sala de festivitati; 
-lipsa unor cabinet de psihologie, 
logopedie, 
-lipsa de preocupare pentru informare ~i 
documentare a cadrelor didactice in 
vederea obtinerii unor fonduri pentru 
imbunatatirea ambientului clasei, ~colii 
sau chiar fonduri europene prin proiecte; 
-lipsa unei sala de sport; 
-lipsa cabinetelor ~i laboratoarelor. 

Factori de rise (Amenintari) 

-insuficienta resurselor financiare pentru 
realizarea obiectivelor ~col ii ~i 
nealocarea lor la timpul potrivit; 
insuficienta resurselor proprii pentru a 
acoperii actiuni de avergura care nu pot 
ft realizate de la bugetul de stat/ local ; 
-lipsa unei planificari de alocare a 
resurselor financiare pe an ingreuneaza 
elaborarea unei 
Strategii; 

Puncte slabe 

- dificultati in atragerea 
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Bargaului, Consiliul local; 
-Participarea ~colii la programe organizate de 
Primaria Tiha, Politie, Biserica, alte organizatii; 
-participarea ~colii la programe initiate de ace~tia 
in calitate de partener sau programe in care 
ace~tia devin parteneri; 
-reprezentarea Consiliului Local in C.A al scolii; 
Oportunitafi 

-buna colaborare cu ISJ BN ~i unitati conexe 
CCD,CJRAE alte unitati ~colare; 
-patrunderea publicatiilor ~colare in mediul 
~colar,local ~i alte institutii ; 
-cre~terea nivelului de implicare ~i a rolului 
comunitatii locale in luarea deciziilor privind 
dezvoltarea ~colii ; 

V.6. RELATIA CU COMUNITATEA 

sponsorilor. 

Factori de rise (Ameninfari) 

-dificultatile materiale ale parintilor due 
la diminuarea sprijinului pe care ii 
acorda ~colii; 
- influenta mediului extern poluant; 
-interesul dirijat al elevilor ~i parintilor 
mai mult spre notare decat spre 
cuno~tintelor acumulate datorita 
modului in care se face admiterea; 

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele ~i exigentele societatii contemporane 

impune tot mai mult parteneriatul dintre ~coala ~i autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, 

ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant. 

Parteneriatul dintre ~coala ~i familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni 

comune intre cei 2 factori . Prin intermediul Comitetelor de parinti ~i al Consiliului reprezentativ al 

parintilor, ~coala are o buna colaborare ~i comunicare cu parintii, ace~tia implicandu-se in rezolvarea 

unor probleme legate de baza materiala a ~colii, ~colarizarea elevilor ~i imbunatatirea frecventei 

acestora. 

Politia Tiha Bargaului participa activ la organizarea unor activita\i in parteneriat (dernlarea unor 

programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiera) 

prccum ~i la intarirea starii de disciplina la nivelul ~colii. 

Consiliul Local ~i Primaria Tiha Bargaului au raspuns solicitarilor din partea ~colii 111 vederea 

asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea ~i repararea unitatii ~colare. 

Parteneriatul cu autoritati le locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor ~i pe sprijin, acesta 

nerezumandu-se doar la aspecte financiare. 

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe Iinie civica, educatie sanitara, educatie 

rutiera Ill colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical. 
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V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA 

Am incercat sa redam imaginea ~colii in comunitate prin seriozitatea activitatilor desfa!;,urate de 

catre elevi ~i cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat ~i prin cele extracurriculare. 

Am dorit, !;,i ne dorim in continuare, crearea unei identitati a ~colii ~i a unor traditii. 

Simbolurile §Colii: 

Deviza: ,,Copiii sunt invatati cum sa gandeasca, nu ce sa gandeasca!" - Margaret Mead 

Valori §i principii cultivate §i promovate IU §coala 

Profesioualismul - a fi eel mai bun in domeniul sau de activitate 

/11tegritatea - a avea putcrea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest fo gand !;,i in fapta 

Coopemrea - a arata grija ~i compasiune, prieten ie !;,i generozitate fata de ceilalti 

Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate !;,i, nu in 

ultimul rand, fata de propria persoana 

Respo11sabilitatea - a duce la 1ndeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, 

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni 

A11todiscipli11a - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri !;,i a avea un 

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare 

Climatul organizational 

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca 

valori dominante cooperarea, munca 111 echipa, respectul reciproc, ata~amentul fata de copii, ataijament 

fata de profesie, entuziasm ~i dorinta de afirmare. 

Regulamentul de ordine interioara a fast elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati !;,i 

prin respectarea nonnelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de 1nvatamant 

Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse nonne privind 

activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar !;,i a personalului nedidactic. 

in ceea cc prive~te climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat 

prin dinamism ~i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect ~i de sprijin reciproc. 

in cadrul organizatiei ~colare se desfa!;,oara doua activitati de baza aflate 111h·-o pennanenta 

interdependenta, distingandu-se 111 acela~i timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial­

administrativa !;,i activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin 

extern (emise de Ministernl Educatiei Nationale, Inspectoratul ~colar Judetean Bistrita Nasaud etc). 

Directorul ~colii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere 111 echipa de lucru, este 
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei ~i a 
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora ~i ia decizii cu privire 
la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea ~col ii. 

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea i11strnctiv- educativa ~i Ill conduita cadrelor 
didactice. 
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Tinte ale marketing-ului: 
• realizarea a cat mai multe proiecte ~i programe educ at ionale, 111 colaborare cu actori ~1 

beneficiari ai educatiei: autoritati ~i institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri. 
• eficientizarea 1nvatamantului prin optimizarea ~i gestionarea adecvata a costurilor per elev. 
• adecvarea ofertelor ~i serviciilor educationale la cerintele pietei ~i la nevoile reale ale 

comunitatii. 
• promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii , studii, analize, relatiile cu publicul 

etc. 
• realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii . 

Comunicarea intcrna: 
Grupuri /intii.· personalul didactic, nedidactic ~i auxiliar 
Forme de comunicare: 
• Comunicare fonnala: 
• comunicare verbala: 111talniri de lucru 111 plen, pe comisii, ateliere de lucru ~.a. 
• comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fi~a postului, note de serviciu; 
• consultanta: individual, pe echipe; 
• comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de 

experienta ~.a. 
Comunicarea externa 

Grupuri /intii privind comunicarea externa: autoritatile ~i comunitatea locala, mass-media, factorii 

de decizie politica etc. 

J\lledii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afi~e, bro~uri, pliante, evenimellte educationale 
cu impact 111 randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei. 
Tintc privind comunicarea: 

• eficientizarea comunicarii externe; 

• ,,deschiderea" spre exterior ( clielltul/beneficiarul sa fie illformat ~i sa valorifice oportunitatile 

de educatie oferite); 

• extillderea ~i valorificarea mediilor de comunicare; 
• valorizarea imaginii ~colii 111 comunitate. 
Finalitati educationale 

Unitatea de lllvatamant preuniversitar, ~coala Gimnaziala Tiha Bargaului, are ca finalitati 

educationale Ill formarea personalitatii umane: 

• formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula ~i de a rezolva probleme pe baza 

relationarii cuno~tintelor din diferite domenii; 

• valorizarea propriilor experiente Ill scopul Ullei orientari profesionale optime pentru piata muncii 

~i/sau pentru lllvatamantul liceal 

• dezvoltarea capacitatii de integrare activa 111 grupun socioculturale diferite: familie, 
mediuprofesional, prieteni etc. 

• dezvoltarea competentelor functionale eselltiale pentru reu~ita sociala: comunicare, gandire 

critica, luarea deciziilor, prelucrarea ~i utilizarea contextuala a unor informatii complexe; 

• cultivarea expresivitatii ~i a sensibilitatii, 111 scopul 1mplinirii personale ~i a promovarii unei vieti 

de calitate; 

• formarea autonomiei morale. 
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VI. VIZIUNEA ~COLII 

,,$coa/a este a elevului 1i trebuie s<'i riispwulii 11evoilor de dezvoltare perso11alii fi profesio11al<'i a 

acestuia ill comlitii de sigur<t11tii. Cfistigarea si me11fi11erea iucrederii be11e'iciarilor 11ostri directi si , , , , :I' , , , 

imlirecfi, pri11 servicii de calitate pe11tm o educafie temeinic<'i 1i co11ti111u'i, reprezi11tli i11vestifia cea 

mai profitabilli peutrn viitorul 11ostm, <ti tuturor!" 

Telul nostru este sa pregatirea de tineri activi ~i creativi, cu gandire flexibila, cu abilitati de 
comunicare interculturala ~i cu competente antreprenoriale care sa contribuie la integrarea cu succes in 
viata comunitatii ~i la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii. 

VII. MISIUNEA ~COLII 

,,$coala 11oastr<t este loc1tl mule copiii vi11 Cit dr<tg, mule Ii se oferii ~·a11se egale si drept1tri 
depli11e pe11tr1t a progresa Cit mai 11111/t<'i u~·11ri11fii fi mai temeiuic, pe11tru a deve11i competitivi fi 

respousabili." 

$coala Gimnaziala Tiha Bargaului urmare~te formarea personalitatii autonome ~i creative a 
elevilor, asigurand o pregatire de calitate, bazata pe cuno~tiinte de cultura generala ~i formarea de 
competente care sa le permita elevilor continuarea studiilor 111 invatamantul liceal. 

26 



~COALA GIMNAZIALA TIHA BARGAULUI - Proiect de dezvoltare institutionala 2020-2025 

VIII. TINTE STRATEGICE 

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL<\ este stabilita pe termen 

scurt, mediu si lung, in anul ~colar 2020-2021 ~i 10 perspectiva urmatorilor 4 ani. 

1. lmportanta promovarii starii de bine 111 randul elevilor ~i randul cadrelor didactice prin crearea unui 
mediu educativ ~i sanitar sigur, 1n contextul pandemiei de COVID-19 
2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic ~i egalitatea 
de ~anse ~i reducerea analfabetismului functional; 
3. Asigurarea calitatii actului managerial la nivelul ~colii ~i utilizarea eficienta a mij loacelor moderne de 
predare-1nvatare ~i comunicare, a telmologiei informatiei ~i comunicarii ; 
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale; 
5.Pastrarea ~i valorificarea obiceiurilor ~i traditiilor locale. 
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ActivitiiJi Resurse Data/ 
LocaJia 

Responsabili I Parteneri Indicatori de 
performanJii 

1. Importanta promovarii starii de bine in randul elevilor $i randul cadrelor didactice prin crearea unui mediu educativ $i sanitar sigur, m contextul pandemiei 
de COVID-19 
1.1 I Sa asigure relatii Asigurarea coerentei, 

motivatiei, implicarii m 
colectivul didactic $i 111 
clasele de elevi. 
Participarea eficienta la 
consiliile profesorale, 
consiliile de administratie, 
comisia de curriculum, 
comisiile metodice, 
activitatile curriculare. 

Umane: Cadre 
didactice care 
dovedesc potential ~i 
disponi o bili tate 
Informat: 

1.2 

1.3 

functionale, coerente, 
bazate pe motivare $i 
implicare la nivelul scolii 
$i al claselor de elevi 111 
conditii siguranta fizica 
$i emotionala 

Regulamente, ghiduri 
Timp: ½ an 
Autoritate ~i putere: 
Decizii inteme 

Sa coordoneze Desf'~urarea unor I Umane: Cadre 
desfa$urarea unor activitati curriculare $i didactice 
activitati didactice de extracurriculare de 
calitate ai carei calitate. 
beneficiari directi sunt 
elevii; sa ofere un model 
posibil de urmat 

Sa dezvolte un Selectia 
management eficient al didactic 
resurselor umane printr-o intern. 

buna selectie a 
personalului didactic 

personalului I Umane: Echipa 
pnn concurs manageriala 

Informat: Legislatia, 
reglementari, 
proiectul planului de 
mcadrare 
Timp: permanent 
Autoritate ~i putere: 
I.S.J., C.A. 

2020-2025 

Scoala 

Echipa 
manageriala 
Consiliul de 

Gimnaziala Tiha I administraµe 
Bargaului 

2020-2025 

Scoala 
Gimnaziala 
Bargaului 

2020-2022 

Scoala 
Gimnaziala 
Bargaului 

Comisia 
pentru 
curriculum 
Profesori 

Echipa 
manageriala 
Consiliul de 

Tiha I Administratie 
Comisia 
pentru 
curriculum 
Profesori 

Echipa 
manageriala 
Consiliul de 

Tiha I administratie 

ISJ 

CCD 

ISJBN 

Imbunatatirea 
relatiilor 
functionale dintre 

corp manager­
profesoral, 
profesori-elevi 

Oferirea unor 
modele posibil de 
urmat 

Selectia 
personalului 
didactic 1n functie 
de performante 
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Nr.Crt I Obiective I Activitii/i I Resurse I Data/ Responsabili Parteneri 
Locafia 

1.4 I Sa dezvolte un Administrarea resurselor Financiare §i 2020-2025 Consiliul de Primaria 
management al resurselor pe baza analizei costurilor. materiale: Resurse Scoala Administratie 

materiale centrat pe fncadrarea cheltuielilor in proprii,echipament Gimnaziala Tiha Consiliul Consiliul 

eficienta, nivelul planificat al Timp: permanent Bargaului Reprezentativ local econorme, 
costurilor. Autoritate §i putere: al Parintilor 

efectivitate Cons de administratie 

1.5 Sa promoveze imaginea Initierea $i derularea I Umane:Cadre 
scolii prin intermediul proiectelor educationale, didactice 
parteneriatelor, al mediei interinstitutionale, locale, 

2020-2025 I Echipa de I Institut!i~e-. 
proiect comumtatn 

locale 

locale $i centrale nationale, intemationale. Profesori I Institutii de 
invatamant 
din tara 

Riscuri: 
• Lipsa unor planuri realiste de dezvolatre a resurselor umane pe termen lung $i mediu; 
• Instabilitatea legislativa; 
• Supramcarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte; 
• Accentuarea activit~ilor legislative m detrimetrul celor managerial. 

Indicatori de 
pe,forman/ii 

Realizarea unui 
ambient adecvat 
desr~urarii unw 
mvatamant de 
calitate 

Realizarea eel 
Putin a unm 
proiect de fiecare 
tip 

Tinta 2 Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic ~i egalitatea de ~anse ~i reducerea analfabetismului 
functional; 

2.1 Elaborarea unei strategii, Adecvarea continuturilor, 
la nivelul fiecarei comisii strategiei didactice, in 
metodice, de ajustare a functie de disponibilitatea, 
continutului $i a interesul $i profilul de 
procesului instructiv- invatare al elevului 
educativ in functie de 
disponibilitatea, interesul 
$i profilul de mvatare al 
elevului, centrarea 

Umane: Cadre 
didactice 
Informationale: 
Legislatia, 
Programele scolare 
Timp: permanent 
Autoritate ~i putere: 
C.A. 

Septembrie 
Scoala 
Gimnaziala Tiha 
Bargaului 

Sefii de Responsabi Rezultate bune ale 
comisii Iii elevilor la toate 
metodice comisiilor disciplinele 

metodice 
Directorul 
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Nr.Crt Obiective Activitii/i Resurse Data/ Responsabili Parteneri Indicatori de 
LocaJia performan/ii 

invatarii pe competente 
2.2 Monitorizarea aplicarii la Reducerea absenteismului, U mane: Cadre Septembrie Sefii de Responsabi Scaderea nr.de 

clase a prevederilor evaluarea in scop de didactice Scoala comisii lii absente,llllbunatat 
cuprinse in Metodologia orientare ~i optimizare a Informaponale: Gimnaziala Tiha metodice comisiilor irea calitatii 
de organizare evaluarii invatarii cataloagele Bargaului metodice actului didactic, 
iniµale Timp: permanent Directorul Imbunatatirea 

Autoritate ~i putere: abilitatilor de 
directorul lectura 

2.3 Monitorizarea calitatii Cre~terea calitatii Umane: Cadre Permanent CEAC Intocrnirea de 
procesului instructiv procesului instructiv didactice Scoala Director, CA Director programe activate 
educativ educativ Informaponale: Gimnaziala Tiha Sefi (monitorizare ~1 

Imlpementarea- CRED cataloagele Bargalui comisii control) 
Timp: permanent metodic 
Autoritate ~i putere: 
directorul 

2.4 Desfa~urarea de activitati Asigurarea egalitatii Umane: Cadre Permanent Cadre Premierea elevilor 
suplimentare cu elevii ~anselor didactice Scoala Director didactice performanti. 
capabili de perf ormanta Reducerea Gimnaziala Imbunatatirea 
~i cei cu probleme de analfabetismului Timp: permanent rezult la concur 
1nvatare func~ional olimpiade,evaluar 

Adaptarea curriculara Autoritate ~i putere: i nationale 
pentru elevii cu CES directorul Scad. nr. corigenti 

Riscuri: 

• Plafonarea, refuzul de a utilize tehnica modema unor cadre didactice; 

• Numar mare a copiilor cu CES sau cu dificultati de fovatare; 
Tinta 3. Asigurarea calita,tii actului managerial la nivelul ~colii ~i utilizarea eficienta a mijloacelor modeme de predare-1nvatare ~i comunicare, a tehnologiei 

informatiei ~i comunicarii 
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,., ,., 
.:> • .:> 

3.4 
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Obiective ActivitiiJi Resurse Data/ 
LocaJia 

Responsabili I Parteneri lndicatori de 
performanJii 

Sa 1mbogateasca baza 
didactico-materiala a 

scolii pentru de~urarea 

in conditii de siguranta $i 
sanatate 

Atragerea resurselor Financiare: 
financiare sau materiale bugetul propriu, 

Permanent Scoala Consiliul de Consiliul 

Girnnaziala Tiha administratie local 
Achizitionarea a 
eel putin 30 
calculatoare 
performante, table 
inteligente, 
videoproiectoare 
~i ecrane. 

concretizate fo mijloace sponsorizari, donatii 
Ti.mp: permanent 

modeme de 1nvatamant, 1n 

calculatoare etc. Pentru 

buna desfa$urarea a 
activitatii didactice 1n 
contextul epidemiei cu 

Covid 

Atrgerea de resurse pentru 

achizitionarea de tablete 

pentru copii dezavantajati 

Autoritate ~i putere: 
CA, director 

Sa formeze o cultura I fosu$irea competentelor $i I Materiale: 
profesionala in jurul abilitatilor de lucru cu calculatore, table 

computerului calculatorul. interactive, laptopuri, 

videoproiectoare 

Bargaului 

2020-2025 

2020-2025 
table I Laboratoarele de 

Sa integreze mijloacele I Realizarea lectiilor in I Materiale: 
modeme audio-vizuale, sistem informatizat (AeL). calculatore, 

interactive laptopuri informatica, TIC, 
Actiuni de prezentare cu I videoproie~toare ' ca~inete, orice 

calculatorul in activitatea 

curriculara $i 
extracurriculara 

ajutorul calculatorului. sala de clasa 

Director 

Echipa 

proiect 

Comisiile 
metodice 

Echipa de 
proiect 
Comisiile 
metodice 
Fiecare 
profesor 

Sa utilizeze TIC in 

predare-invata,re $i 

adaptarea lectiilor pentru 

Realizarea unor pagini l Materiale: 2020-2025 I Echipa 
web, Platformei G-suite a calculatore, table proiect 

interactive, laptopuri, Retea de Internet, 

Parteneriat cu 
primrna pentru 
achizitionarea de 
tablete 

de I CCD - , Sporirea eficientei 
lectiilor prin 
utilizarea 
calculatorului ~i a 
tablelor 

de 

participarea 

la cursuri 

de formare 

inteligente . 

Sporirea eficientei 
lectiilor prin 
utilizarea 
mijloacelor 
modeme. 

Realizarea 
paginilor web. 
Softuri 
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Nr.Crt Obiective Activitafi Resurse Data/ Responsabili Parteneri lndicatori de 
LocaJia performan/ii 

predarea online unor softuri educationale. videoproiectoare dotarea salilor cu educationale de 
calculatoare/lapto echipe mixte 

pun profesori-elevi. 

Riscuri: 

• Plafonarea, adaptarea greoaie a unor cadre didactice tehnica moderna unor cadre didactice; 

• Slaba dotare cu softuri, si aparatura 
Tinta 4. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educaponale 

4.1 Sa initieze $i sa deruleze Cautarea unor parteneri Cadre didactice, elevi 2020-2025 Echipa de Alte Realizarea eel 
proiecte pentru initierea Scoala proiect institutii putin a unui 
interinstitutionale, locale, proiectelor. Gimnaziala Tiha Cadrele din proiect de fiecare 
nationale, internationale Redactarea proiectelor. Bargaului didactice. comunitate, tip. 

Derularea proiectelor. Institutia institutii de 
partenera tnvatamant 

din tara 
4.2 Sa stimuleze participarea Implicarea a cat mai Cadre didactice, elevi 2020-2025 Echipa de Alte 

cat mai multor cadre multor cadre didactice si a Scoala proiect institutii 
didactice si elevi m elevilor m toate etapele Gimnaziala Tiha din 
proiecte proiectului: proiectare, Bargaului comunitate, 

derulare, eval uare, Institutia institutii 
diseminare. partenera ~colare din 

tara 
4.3 Sa tmparta$easca idei $i Intfilnirea cu partenerii din Cadre didactice, elevi Scoala Echipa de Alte Imparta$irea 

bune practici m domeniul proiect, discutii, Gimnaziala Tiha proiect institutii experientelor lor 
educational $i comunitar planificarea, organizarea, Bargaului $Colare din educationale. 

monitorizarea, evaluarea. Institutia comunitate, Reflectii asupra 
Vizite ale echipei de partenera din tara propriilor abordari 
proiect. de predare-

mvatare 
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Nr.Crt Obiective Activitiifi Resurse Data/ Responsabili Parteneri Indicatori de 
Locafia pe,f orman/ii 

4.4 Sa colaboreze cu Comunicarea tn limbile Cadre didactice, elevi 2020-2025 Echipa de Alte 
partenerii implicap ill straine cerute de parteneri. Scoala proiect institutii, 
proiect Stabilirea activitatilor de Gimnaziala Tiha ~coli din 

comun acord. Bargaului comunitate, 
Implicarea egala a Institutia din tara 
partenerilor ill proiect. partenera 

4.5 Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii Cadre didactice, elevi 2020-2025 Echipa de Media Diseminarea 
proiectului ill ~colare despre actiunile Scoala proiect locala rezultatelor 
comunitatea ~colara, din proiect. Gimnaziala Tiha parteneriatelor. 
locala, nationala Realizarea unor pliante. Bargaului -

Redactarea unor articole. Institutia 
Realizare site-uri,emisiuni partenera 
radio-TV locale. 

Riscuri: 

• Slaba implicare atat a cadrelor didactice cat si a elevilor; 

• Inexistenta resurselor financiare pentru derularea acestor activitati 

'finta 5. Pastrarea ~i valorificarea obiceiurilor si tradipilor locale 

5.1 Sa cunoasca elemente ale Activitati de Umane:Cadre 2020-2025 Echipa manag Scoala V alorificarea 
culturii locale traditionale cunoa$tere/valorificare a didactice , elevi Scoala Ariile curricu: Populara elementelor 

patrimoniului local. Gimnaziala Limba ~i de Arta culturii locale ill 
Actiuni de conservare a Informationale: Institutia comurucare, activitati 
traditiilor $i obiceiurilor Cantece, obiceiuri partenera Om ~i curriculare $i 
zonei. societate, extracurriculare. 

Arte-Sport. 
5.2 Implicarea elevilor in Organizarea de spectacole Cadre didactice Decembrie Coordonatori Instrumenti Organizarea de 

activitati extra~colare ce prezinta datinile ~i elevi Caminul Cultural de proiecte sti ,casa de spectacole ce 
obiceiurile locale educative cultura prezinta datinile ~i 

Singeorz obiceiurile locale 
Bai 
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Nr.Crt Obiective Activita/i Resurse Data/ Responsabili Parteneri Indicatori de 
LocaJia performan/ii. 

5.3 Cultivarea respectului Organizarea de expozitii Obiecte vechi Decembrie 2020 Prof.de istorie Oameni Organizarea de 
fata de traditiile locale tematice mai in expozitii tematice 

varsta 
5.4 Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor Umane: Cadre 2020-2025 Coordonatori Instrumenti Obtinerea 

reprezentative ale scolii pentru cor, dansuri. didactice , elevi de proiecte sti ,casa de primelor locuri m 
m manifestari culturale, educative cultura festivalurile, 
locale, regionale, Participarea la concursuri, Informationale: Singeorz concursurile 
na!ionale,. festivaluri. Cantece, obiceiuri 

Bai pentru tineret. 
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IX. IMPLEMENT AREA STRA TEGIEI 

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite 111 conformitate cu rezultatele analizelor 

SWOT, care au evidentiat urrnatoarele nevoi: 

• importanta muncii 111 echipa $i participarea la decizie; 

• necesitatea intaririi legaturilor 111tre $Coala $i principalii actori ai comunitatii 

locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.); 

• abilitati sociale $i nevoi afective atat pentru elevi cat ~i pentru profesori; 

• cooperarea 111tre profesori - elevi - parinti; 

• diversificarea ofertei educationale; 

• formarea continua a cadrelor didactice ~1 pa1iiciparea lor la programe de 
dezvoltare 

• pesonala; 

• consilierea elevilor in probleme legate de orientare ~colari'i$i profesionala, dar $i 

111 aspecte referitoare la viata de zi cu zi; 

• dotarea cu echipamente IT ~i materiale auxiliare; 

• resurse de tnvatare $i facilitati logistice. 

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre ~coala cu sprijinul 

comunitatii locale $i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe 
perioada derularii acestui plan de dezvoltare $COlara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza: 

~ cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar ~i consilierea elevilor ar putea cre~te motivatia 

pentru 1nvatare ~i performanta 1nalta, dar$i 1ntarirea colaborarii cu familia . 

~ rezolvarea problemelor de dotare cu echiparnente IT ~i materiale auxiliare ar asigura resursele de 

1nvatare $i facilitatile logistice; 

~ cre$terea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale ~i prin fonnare 
continua a cadrelor didactice ar asigura cre~terea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor 

mult mai eficienta 111 echipe de 1nvatare, proiectare sau munca. 

Orizont de timp - tinte stratcgice 

Tinta Orizont de timp 

I Realizare 2021-2020 ~i 1mbunatatire 111 fiecare an pana 111 2022 

2 Realizare 2021-2022 ~i 1mbunatatire 1n fiecare an pana 111 2022 

3 Realizare 2021-2022 ~i 1mbunatatire 111 fiecare an pana 111 2023 

4 Realizare 2021-2022 ~i 1mbunatatire in fiecare an pana 111 2023 

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE 

Jntreaga activitate din ~coala va fi organizata astfel 1ncat sa se creeze in cadrul sau un mediu 

educational profesionist, la standarde instructionale ~i morale 1nalte. Contextul general actual $i 

directiile stabilite de documentele educationale 111 vigoare constituie premise solide de continuare a 
efo1iurilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cuno~tinte aprofundate 111 

domeniile legate de viitoarea cariera, deprincleri de munca intelectuala pentru a putea 1nvata pe tot 

parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale $i profesionale. 
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intregul proces de instructie ~i educatie al ~colii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care sa 
se imprime ~i sa defineasca profilul moral ~i actional al elevil.or no~tri. 

Demersul managerial are 111 vedere realizarea idealului educational propus de Legea 

invatamantului ~i de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din 

aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre ~colare au 111 vedere formarea unui absolvent 111 masura sa 

decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale ~i profesionale, activ integrat 111 viata 

sociala. 

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA 

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de 

111vatamant ~i reflect idealul educational al ~colii romane~ti. 

Respectand principiul egalitatii ~anselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev clreptul la o 

eclucatie ~colara comuna, tm fond de cuno~tinte de baza 111 temeiul carom sa promoveze cu success 

examenele de finalizare a studiilor ~i concursurilor organizate la nivel national. 

IX.3. TRUNCHIUL COMUN 
insu~irea la nivel maximal a cuno~tintelor cerute de prograrnele ~colare ~i 1ncleplinirea 

obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparca primordiala a 1ntregului colectiv 
didactic. 

Fiecare comisie metodica va 1ntocmi anual ~i semestrial programe concrete care sa asigure 

dobandirea cuno~tintelor ~i capacitatilor necesare prin: 

- ore de consultatii (aprofundarea temelor ~i capitolelor care fac obiectul programelor de examen); 

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse); 

- simulari de examene; 

Trunchiul comun desavar~e~te personalitatea adolescentului prin cultura generala orientati 111 
dorneniile indicate 111 mod precis de Curriculum-ul National ~i dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza 

propriile resurse. 

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au 111 vedere urmatoarele directii: 

./ afectarea m1marnlui de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul 

comun 111 functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase 

~i de experienta cadrului didactic ( exemplu: la nivelul unei clase cu perfonnante recluse se va 

putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele ~i continuturile 

acoperite de trunchiul comun); 

./ curriculum-ul la decizia ~colii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la 

disciplinele care constituie probe de examen; 

./ la clasele a VIII-a elevii ~i parintii vor fi infonnati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru 

examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de 

programele pentru examene); 

./ stimularea cre~terii responsabilitatii ~colii ~i a elevului pentru calitatea ~i finalitatea procesului 

educativ; 

./ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin fonnarea unui absolvent autonom, activ, competent, 

motivat, capabil de optiune ~i decizie; 
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IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA ~COLII 

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii ~colare prin curriculumul la decizia 

unitatii ~colare se stimuleaza promovarea acelor valori ~i practici sociale care sa asigure individualizarea 

personalitatii institutiei la nivel local, regional ~i national ~i sa asigure succesul absolventilor sai. 

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara ~i proiectarea 

centrarii pe competente, cre~terea transparentei actului didactic ~i "construirea" lui ca un raspuns la 

nevoile concrete ale comunitatii . 
Competentele genera le ( care se urmare~te a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de 

~colaritate) precum ~i competentele specifice se stabilesc 111 functie de optiunea, 1nclinatiile ~i interesul 
elevilor pentru identificarea carierei ( continuarea studiilor ). 

Curriculum-ul la decizia ~colii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei 

catedre ~i cadrn didactic) ~i flexibilizarea deciziei curriculare. 

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia ~colii impun: 

./ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, 111 care se contureaza 

perspective disciplinelor optionale; 

./ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul munarului de ore fata de posibilitatea de 

optiune a elevilor; 
./ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii ~colare 

~i durata ~colaritatii 111111vatamantul gimnazial; 

./ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine: 

- argumentul; 

- competente specifice; 

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru 1ntreg ciclul gimnazial); 

- continuturi; 

- valori ~i atitudini; 

- sugestii metodologice; 

./ proiectarea disciplinelor optionale 111 functie de structura ofertei educationale (nivele de 

1nvatamant), de resursele existente (materiale ~i umane) ~i de tintele strategice pe teren scurt ~i 

mediu; 

./ proiectarea ofertei curriculare implica 1ntreg colectivul didactic coordonat de ~efii de comisii 

metodice; 

./ predarea disciplinelor optionale pe haze atractive uzandu-se de strategii didactice noi ~i de 

metode de evaluare performante; 

./ informarea corespunzatoare a parintilor ~i elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a 

dezvoltarii rutelor individuale de pregatire; 

./ disciplinele alese de elevi ~i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an ~colar; 

./ dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie intemationala se asigura prin 
studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza sau limba gennana) la clasele de 

gmmazm; 

./ fonnarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea 

cuno~tintelor de utilizare a tehnicii de calcul ~i de accesare a Internetului (oferta curriculara a 

unitatii ~colare propune studiul informaticii Ia niveiul maxim admis de pianul de 111vatamant); 

./ adaptarea permanenta a ofertei curricuiare Ia nevoile de educatie ~i calificare resimtite la un 

moment dat ~i compatibiiizarea cu practicile sistemelor de 1nvatamant europene; 
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../ transferul de experienta, metode ~i strategii didactice de la unitati ~colare de acela~i nivel din tara 

~i din strainatate; 
../ compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate ~i cele 

care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare 111 perioada 2014-2018; 

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cuno~tinte, abilitati, ~i aptitudi11i 

care individualizeaza personalitatea absolventului ~i 1i asigura competenta 111 urmatoarele dome11ii de 

interes: 

1. Educatia 111 spiritul comu11icarii interculturale 
../ dobanclirea de competente de comunicare 111 limba e11gleza, limba franceza; 

../ familiarizarea cu valorile culturale internationale; 

../ accesul la infonnatia ~tiintifica ~i tehnologia moderna; 

2. Educatia informationala 
../ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale ~i 111 timp real; 

../ utilizarea echipamentului multimedia; 

../ proiectarea asistata de calculator; 

3. Educatia moral-civica 
../ drepturi ~i libertati fu11damentale ale omului; 

../ promovarea valorilor ~i practicilor specifice democratiei; 

../ drepturi ~i 111datoriri cetatene~ti; 

4. Educatia estetica ~i dezvoltarea sensibilitatii 
../ rolul artei 111 formarea personalitatii individului. 

X. CONSULT AREA, MONITORIZAREA, EV ALUAREA ~I REVIZUIREA PROIECTULUI 

In elaborarea planului am consultat : 
• cadrele didactice 111 vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite 

pentru realizarea misiunii pe care ~coala ~i-a asumat-o; 
• reprezelltallti ai parintilor pentru a determina a~teptarile acestora ~i moclul in care 

acestea au fost atinse pan a a cum; au fost retinute aspecte pe care parint ii cloresc sa le 
amelioram ~i sale dezvoltam 111 etapele unnatoare; 

Consultarile au fost realizate ill perioada iunie - septembrie 2018, in perioacla de elaborare a 
proiectului. 

Activitatile de monitorizare Ji evaluare vor viza urmatoarele aspecte: 
• intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu 

etapa ( datele ~i informatiile sunt colectate Ill "baza de date a ~·co/ii"); 
• a11aliza informatiilor privind atingerea tintelor; 
• evaluarea progresului Ill atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu 

obiectivele ~i termenele propuse; 
• costurile - concordanta/neconcorclanta dintre ceea ce am planificat ~i ceea ce am 

obtinut; 
• calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate; 

• 
Monitorizarea se va realiza pri11 : 

• deciziile curente - referitoare la clerularea concreta a actiunilor, Ill cazul 
"problemelor bine structurate" ; 
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• rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul "problemelor 
strncturate impropriu"; 

• stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale i'in functie de situatiile 
concrete; 

• etc . 
. Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa fonna de monitorizare pe care o vom folosi 
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizafi indicatorii : 

• eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse; 
• economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de resurse; 
• ejicien/ii - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate ~i economicitate; 
• e.fectivitate - aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa 

facem; 
In asociere cu ace~ti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor 

serviciilor educatioanle oferite de ~coala noastra. 

Monitorizarea inova/iei. Vom folosi de asemenea ~i acest tip de monitorizare, avand 'in vedere ca 
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calita/ii educa/iei: 

• masura 111 care personalul ~col ii ( cadre didactice, personal auxiliar, personal 
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. 
adoptaalparticipa/inifiaza procese de schimbare; 

• masura in care cei implicati corecteaza/remediaza ~i imbunatatesc/creaza o 
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate; 

Datele ~i informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu­
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, 
impactul asupra mediului intern ~i eel extern, nivelul costurilor, oporlunitatea 
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. 

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la 
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice i~i vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le 
revin din planurile operationale, eel putin o data la sfar~itul semestrelor. Concluziile reie~ite din 
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului 
din unitatea noastra, ~i se vor stabili masuri corective ~i ameliorative. Consiliile profesorale de la 
sfar~itul semestrelor I ~i II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale 
asociate semestrului incheiat. 

Directorul ~colii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan ~i are datoria de a interveni 
pentru implementarea de masuri de optimizare ~i stabilirea directiilor de actiune. 

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului ~colar, 111 lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea 'invatamaantului in ~coala, in anul 
~colar 1ncheiat, ~i pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi ~i indirecti ai ~colii. 
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XI. INDICATORI DE PERFORMANTA 

• Desfa~urarea a eel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative. 

• Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca. 

• Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene. 
• Promovarea examenului de la Evaluarea Natinala - eel putin 70% din elevi. 

• Obtinerea rezultatelor performante la acest examen - eel putin 50% medii peste 
7,00. 

• Tnregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri ~colare-cel putin 
cate un reprezentant pe fiecare disciplina de invatamant. 

• Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat (Google 
Classroom) in proportie de 100%. 

• Formarea personalului didactic in managementul de proiect - eel putin 40% din 
profesori. 

• Prezenta profesorilor la activitatile metodice din ~coa la - 100%. 

• Clasarea echipelor reprezentative ale scolii pe primele locuri - eel putin la etapa 
judeteana . 

• Participarea ~i implicarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare 

• Dotarea scolii cu calculatoare performante ~i table inteligente. 

• Confectionarea ~i reconditionarea mobilierului din ~coala. 

• Asigurarea accesului la Internet pentru toti elevii ~colii. 
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