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REPERE ISTORICE

In prezent cunoasterea trecutului este nu numai un act patriotic ci §i o necesitate izvorata din
nevoia de a explica etapele evolutiei de pand acum si perspectivele dezvoltarii viitoare

.Despre asezdrile omenesti de pe Valea Bargaului, desi locuite inca din oranduirea comunei
primitive fara Intrerupere, s-a scris putin pentru ca s-a cercetat i mai putin trecutul lor.
Monografii ale Vaii Bargdului ne-au ramas totusi de la Ilarion Bozga si de la Toader Ghitan.
Cercetarea lor istoricd oprindu-se inainte de 1947, s-a simtit nevoia completarii monografiilor
lor cu noi date si mai ales a aducerii lor la zi. Acest lucru l-au incercat in anii nostri profesorii
Ioan Cernucan si Viorel Nemes.

Inainte de a prezenta cateva date istorice despre asezare, considerdm ci se impune explicarea
originii i sensul a trei denumiri. Lingvistii sunt de acord in unanimitate cu faptul ca Bistrita
este hidronomic de origine slava si semnifica "raul repede". Toponimicul Bargaul, dupa G.
Weingand, deriva din germanul "burg". Nu putem fi de acord cu aceasta deoarece de-a lungul
vaii nu a existat nici o agezare Intdrita. Nu putem fi de acord nici cu explicatia profesorului
Kisch, cum cd Bargau deriva din italianul "borgo", toponimic existent si astazi in Italia. Dam
crezare explicatiei profesorului Dragan. Domnia sa considera Bargau de origine slava,
insemnand "infundaturad", "vagauna din care se iese printr-o trecdtoare". Tot de origine slava
este si cuvantul Tiha, care Inseamna: loc linistit, retras, intunecos.

Valea Bargaului a oferit putine descoperiri arheologice si acelea intamplatoare. Sapaturi
arheologice organizate nu s-au facut decat in asezarea de la Livezile. Urme de viata
omeneasca, dupa cate stim, sunt din neolitic la Bistrita. Din epoca bronzului s-au gasit urme

( ceramici ), atat la Bistrita cat si la Livezile. In ultimul timp s-a gasit intdmplator ceramica
din epoca fierului pe raza satului Rusu-Bargéaului. Sunt cele mai vechi urme, care logic atesta
existenta si pe vale 1n sus, la nivelul actualelor comune Prundu-Bargdului si Tiha-Bargaului..

Presupunem ca Bargaul a fost locuit in continuare, in timpul satelor dacice si a stdpanirii
romane in Dacia. Sapaturile arheologice organizate in anii 1960-1961, au scos la iveald in
nordul localitatii Livezile, practic in vestul Vaii Bargaului, un castru roman de pamant,
inconjurat de sant de aparare si care dateaza din perioada de inceput a stiapanirii romane in
Dacia. Construirea unui castru la est de Bistrita, in afara granitelor provinciei, dovedeste ca
Valea Bargaului este populata de daci liberi, ca aici s-au asezat si dacii fugiti din provincie si



ca ei erau in pericol pentru stadpanirea romand. Nu este exclus ca Pasul Bargaului sa fi fost
folosit inca din acea perioada si pe aici dacii liberi din Moldova sa fie de asemenea un pericol
pentru provincie. De altfel, in traditia populara, drumul vechi de trecere prin pas, astazi putin
folosit desi are unele portiuni din cele mari de piatra este denumit " drumul romanilor " .

Dupa parasirea Daciei de catre romani, regiunea este locuitd de populatia romanizata ,
organizata intr-o obste sateasca. Portul de astazi al locuitorilor, format din itari, cimasa lunga
peste itari si Incinsa cu o curea lata din piele (serpar), caciula, opincile, haina din fesatura din
1ana pentru zile friguroase, toate dovedesc originea dacica a populatiei. in secolul al VII-lea
patrund 1n Transilvania slavii. Asezarea lor pe valea aceasta, asimilarea lor de catre localnici,
este dovedita de cuvinte ca: Bargau, Bistrita, Tiha, Miroslava, apoi grapa, plug, budaca,
stiubet, toate de origine slava.

La inceputurile feudalismului in Transilvania sunt cunoscute invaziile mongole din anii 1241
si 1285. Dupa parerea lui Tulian Martian, mongolii au trecut nu numai prin Pasul Rodnei ci si
prin Pasul Bargaului . Asa se explica si o legenda despre o victorie a localnicilor intr-o zi de
Sanzaiene, impotriva mongolilor invadatori. Ca legenda porneste de la fapte reale, o dovedeste
si faptul ca la ora actuala doua stanci se numesc "Tatarca Mare " si "Tatarca Mica".

In secolul al XIII-lea si inceputul secolului al XIV-lea, dupa ce a patruns si a organizat
Transilvania ca voievodat vesel, regalitatea maghiara cauta sa alipeasca si vdile submontane.
Cu prilejul acestor Incercari este intocmit un act care constituie cel mai vechi document in care
este atestat Bargaul. Este vorba de un document de la 1317 incheiat de o comisie de

functionari si comitatele SOLNOC DABACA si SOLNOCUL INTERIOR si prin care Muntii
Bargaului se impdarteau intre familiile nobiliare Inrudite Bethlen si Apaffy . La 1386 Carol
Robert, rege al Ungariei, printr-un act, intareste domiciliul Bargdului pentru Gheorghe Bethlen,
Petru Bethlen si Ladislau Apaffy. Aceste documente dovedesc iobagirea populatiei de pe

Valea Bargaului.

In anul 1506 voievodul Transilvaniei Petru cere printr-o scrisoare conventului din Cluj-
Manastur sa Intocmeasca actele necesare trecerii Bargaului in proprietatea cetatii Bistrita, ca
urmare a cumpararii  de la nobilul Nicolae Bethlen cu suma de 600 de florini. Prin anii 1518
-1521, printre satele apartinand Bistritei, figureaza si Bargaul de sus si Bargaul de jos,
impartirea survenind probabil ca urmare a cresterii numerice a populatiei din zona.

In toamna anului 1529, odata cu intrarea Bistritei in posesiunea Moldovei, Valea Bargaului
trece sub stapanirea lui Petru Rares. Stapanirea Moldovei asupra vaii va dura pana in 1552,
cand documentele dovedesc trecerea din nou in posesiunea nobiliard. Noul stapan este Alexie ,
din familia Bethlen, familie ce va stapani zona pana la 1783, cand are loc militarizarea satelor
de pe Bargau.

in secolul al XVIII-lea, dupa instaurarea dominatiei habsburgice in Transilvania, Curtea de la
Viena initieaza constituirea unor regimente graniceresti, necesare atat pentru apararea
granitelor, cat si pentru oprirea si starpirea contrabandei. Asa ia nastere Regimentul al II-lea
de granitd nasdudean.



Prin militarizarea vaii Somesului Mare, populatia de aici s-a eliberat de obligatii feudale, a
primit dreptul de a purta arme si avea sarcina de a raspunde chemarilor militare ale Curtii
Vieneze. In dorinta sa de a scipa de obligatii feudale, populatia Bargaului a ficut demersuri
pe langi conducerea regimentului solicitind ca militarizarea si cuprinda si Valea Bargaului. In
intampinarea acestor dorinte au venit si interesele curtii imperiale, pe de o parte imperiul avea
nevoie de cat mai multe trupe pentru desele razboaie pe care le purta, pe de alta, ocuparea
Bucovinei la 1755 de catre imperiu si stabilirea unei linii de posta cu diligenta pe ruta
Budapesta-Valea Somesului-Beclean-Bistrita-Valea Bargaului-Bucovina, la 1779, cerea
incorporarea de noi recruti, care sa asigure paza in zona.

Hotararea militarizarii satelor de pe Valea Bargaului este luata de imparatul losif al II-lea cu
ocazia vizitei facute in districtul Rodnei la 1783. Imediat dupa vizita se numeste o comisie in
frunte cu maiorul Carolvon Heydendorf, care la 7 august 1773 se deplaseaza in catunul
Prundu-Secului ( Prundu-Bargaului ) si incepe actiunea de conscriptie. Cu unele incidente
datorate familiei Bethlen care pretinde ca mai Intai iobagii sa-si plateasca datoriile fata de
nobil si apoi sa fie incorporati ca graniceri, conscriptia se desfasoara pana la 16 septembrie
1783. Deja la 1 ianuarie 1784 populatia Vaii Bargaului este primita in rangul granicerilor.
Granicerii In prezenta generalului Rall depun juramantul si 1i se distribuie arme.

Militarizarea vaii a avut ca o consecinta imediata impartirea administrativa in comune, dupa
cum urmeaza: Borgo-Rus, Borgo-Joseni, Borgo-Mijloceni, Borgo-Suseni, Borgo-Prund,
Borgo-Bistrita, Borgo-Tiha si Borgo-Mureseni. Cu acest prilej se fixeaza hotarele comunei si
se Tmpart muntii din jur pe comune. Deoarece asezarile erau formate din gospodarii razlete pe
dealurile din jur, autorittile determina familiile sd coboare in vale, se distribuie terenuri
pentru fiecare gospodarie si se formeaza constructia de case numai de-a lungul soselei.
Concomitent noii graniceri sunt obligati sa participe la amenajarea soselei si la constructia
podurilor peste paraie. Pe raza satului Tiha se stabilesc comandamentul companiei a I1I-a de
graniceri, condusd de un cdpitan. Dupa o pregatire de specialitate, "catanele negre", cum erau
numiti granicerii, vor participa nu numai la paza granitei ci si la toate companiile purtate de
imperiu §i prin vitejia lor atrage nenumarate elogii.

Perioada 1784-1851, constituie o etapa in care bargduanii, de acum graniceri, se bucura

de oarecare libertate fatd de taranii iobagi. Cu toate acestea viata granicerilor presupune
obligatii de instruire, paza de granita si participarea la companiile militare ale imperiului.
Acesta face ca barbatii sa lipseasca din gospodariile lor perioade mai lungi de timp, lucru ce
are urmari asupra muncilor agricole si a altor activitati gospodaresti fapt ce determina ca
gospodariile lor sa nu prospere.

Un moment important din viata luptatorilor din Valea Bargaului, 1-a constituit revolutia
burgheza-democratica din anii 1848-1849. Locuitorii acestei regiuni, impinsi de atitudinea
guvernului revolutionar-maghiar, au fost determinati sa sprijine Curtea de la Viena care le
fagaduise libertatea. Regimentul ndsdudean, inclus in armatele imperiale, va participa in a
doua parte a anului 1848, la reasezarea stdpanirii habsburgice in Transilvania. Batalionul I
nasaudean a actionat n cadrul trupelor de linie iar batalionul al II-lea a rimas la Nasaud, sub
conducerea Locotenent-colonelului Urban. Acesta va recruta noi graniceri, oameni care pentru
a scapa de obligatiile pretinse de nobilimea maghiara, prefera sa se alature armatei imperiale.



In a doua jumitate a lunii decembrie 1848, trupe revolutionare maghiare, vor patrunde in
Transilvania si pana in luna martie a anului 1849, vor inlatura de aici trupele imperiale. Inca
din 22 decembrie 1848, trupele maghiare, mai numeroase il silesc pe colonelul Urban sa se
retragd in munti si 1l urmaresc pana catre Vatra-Dornei. Trupele maghiare s-au stabilit in
Prundu-Bargaului si in Tiha-Bargaului avand avanposturi n Muresenii-Bargaului si in
Bistrita-Bargaului. Dupa o incursiune realizata in 6 februarie 1849, cand lichideaza avanpostul
de la Muresenii-Bargaului, la 12 februarie unitatile imperiale conduse de Urban, trec muntii
dinspre Moldova si alunga trupele generalului Bem de pe Valea Bargaului. La 25

februarie trupele maghiare revin, are loc o batilie intre localitatile Rusu-Bargaului si Josenii-
Bargaului, unitdtile lui Urban sunt infrante si sunt nevoite sa se retragd din nou in Moldova.
Trupele maghiare se reaseaza iardsi pe Valea Bargaului.

In iunie 1849, trupele imperiale, intre care se afla si colonelul Urban, cu cei 2300 soldati si 7
tunuri, sprijinite de importante forte ale armatei ruse, ataca din nou dinspre Moldova. La data
de 21 iunie, trupele aliate ataca Muresenii-Bargaului, apoi vor lovi armata revolutionara la
Valea Tureacului, la Prundu-Bargaului si cu toata interventia generalului Bem, forta de
represiune va atinge Bistrita. In acest fel Valea Bargaului inceteazi de a mai fi "teatrul de
lupta" in anul 1849.

In anul 1851, regimentul graniceresc se desfiinteaza iar granicerii devin taranii cu obligatia de
a plati dare regeasca pentru case si pamant. Regimul absolutist austriac urmareste in
continuare deposedarea populatiei de pamant specificindu-se ca detinute de fostii graniceri,
revin statului. Incercarea ludrii pimanturilor detinute anterior duce la o serie de

nemulfumiri si conflicte. Abia in anul 1860 cand in imperiu se trece la un sistem
constitutional de guvernare, cancelaria imperialad revine asupra acestei intentii §i printr-un act
emis la 27 august 1861, privitor la Valea Bargaului, se stabileste cd toate mosiile foste
graniceresti, rimén actualilor posesori cu drept de proprietate fara nici o despagubire. In
acelasi an s-a format Districtul roméanesc al Nasdudului, din care face parte si Valea Bargaului.

In anul 1867 prin incheierea pactului dualist se formeaza imperiul austro-ungar, Transilvania
isi pierde autonomia si este inglobata politic si administrativ Ungariei. Incepe o perioadi in
care se intareste continuu exploatarea exercitatd de nobilimea si burghezia maghiari. In anul
1876, Districtul romanesc al Nasaudului, este desfiintat teritoriul sau fiind inglobat Districtului
Bistritei cu care formeaza judetul Bistrita-Nasaud.

Dezvoltarea economica pe Valea Bargaului se impleteste cu dezvoltarea constiintei de

neam si cu lupta pentru libertatea nationald. Asa se explica de ce Bargaul, prin cei mai de
seama reprezentanti ai sdi, in primul rand Invatatorii Ilarion Bozga , loan Dologa (din Tiha) ,
Eliseu Dan, Pavel Besa, lacob Onea, la sfarsitul secolului al XIX -lea, participa la miscarea
memorandistd. Acestia pentru ca au participat la actiune, au semnat o scrisoare de adeverinta
in foaia Tribuna, din Sibiu, au fost suspendati din posturi si "trasi in cercetare disciplinara ".

Primul rizboi mondial a adus si pentru bargauani o serie de neajunsuri. In afara faptului ca s-
au facut achizitii de animale si ca fiecare familie a fost obligata sa suporte impozite sporite,
barbatii incorporabili au fost obligati sa participe la razboi, in unitati care au luptat cu
fondurile din Galitia si Italia, din Tiha, marturisea ca a fost recrutat, pregatit si trimis pe



frontul din Italia, Tmpreuna cu alti consateni. S-a intors doar cu un verisor al sau, ambii raniti
in muntii Alpi. Acestor necazuri le-au pus capat sfarsitul razboiului si hotararea de unire a
Transilvaniei cu Romania la 1 decembrie 1918. Aceastd hotarare a fost sustinuta pe plan local
de intreaga populatie, iar la Alba-lulia au participat delegatii satesti si alti participanti la
adunare.

Perioada dintre cele doua razboaie mondiale se caracterizeaza prin deteriorarea continud a
nivelului de trai, a majoritatii populatiei. Sardcia se face tot mai mult simtita, mai ales in
perioada crizei economice, cand avand in vedere specificul zonei, lipseste mai ales graul si
porumbul necesar hranei populatiei. In aceeasi perioada, printr-o intensa activitate
propagandistica, partidele politice din Romania vor cauta sa-si gaseasca adepti si pe Valea
Bargaului. Din datele de arhiva a primariilor, rezultd ca cea mai mare parte dintre cetiteni
simpatizau cu Partidul National Taranesc. Mai castiga adepti Liga Apararii Nationale Crestine,
Partidul National Liberal si Partidul Poporului.

La 30 august 1944, in urma Dictatului de la Viena, Valea Bargdului trece sub ocupatia
Ungariei hortiste. Ocupatia strdind va insemna nu numai sistarea oricaror drepturi democratice
ci si rechizitii, colecte fortate, maghiarizare fortata si deportarea evreilor. Daca populatia in
mare parte s-a opus tacit regimului exploatator strdin, au fost si cazuri de cetateni ce au trecut
clandestin granita in Romania luptand din afara impotriva stapanirii straine. Dupa actul
revolutionar de la 23 august localitatile de pe Valea Bargaului revin la tara mama dupa mai
bine de patru ani de suferinta

REPERE GEOGRAFICE
Asezare geografica

In estul municipiului Bistrita, capitala judetului Bistrita-Nasaud, se intinde de-a lungul raului
Bistrita ardeleand, valea care este cunoscuta cu numele de Valea Bargaului. De-a lungul vaii
serpuite drumul national 17 A, care face legatura, peste Pasul Bargaului sau Tihuta, intre
Transilvania si Moldova. De-a lungul vaii si a soselei este asezata o salba de sate, legate intre
ele pe o distantd mai mare de 20 km. Dintre sate, Tiha-Bargaului impreuna cu Tureac,
Muresenii-Bargaului, Piatra-Fantanele si Ciosa formeaza comuna Tiha-Bargdului, comund in
extremitatea estica a judetului la granita cu judetul Suceava.

Locurile sunt vestite prin frumusetea lor de exceptie. Mihai Eminescu, trecand cu diligenta de
la Viena spre Moldova se opreste in Prundu-Bargaului pentru a admira unul dintre munti -
Heniu (1610m) - si-1 compara cu Olimpul. George Sion, calator si el prin aceste locuri,
consemneaza: "Cum trece cineva de Bistrita nainte si se afunda in Carpati este lovit in fiecare
pas de vederea locurilor celor mai pitoresti. Natura este atat de bogata incat poti zice cd a
descalecat Dumnezeu pentru fericirea celor care locuiesc aici...".

REPERE DEMOGRAFICE

Nu ne indoim ca pe Valea Bargaului au trait oameni din cele mai vechi timpuri. Nu ne indoim
si de faptul ca valea a fost locuita in timpul stapanirii romane in Dacia. De asemenea suntem



convingi cd la parasirea Daciei de cdtre romani aici au ramas locuitori organizati in obste
sdteasca, la fel ca pe Valea Somesului, unde acest luru este dovedit documentar. Mai tarziu pe
Bargau, documentele, o scrisoare de la 1328 a voievodului Transilvaniei, Toma atesta
existenta unei obsti, care cuprinde Intreaga valea si era condusd de loan Henul din Rusu
Bargaului.

Nu avem date despre numarul populatiei de pe vale la inceputurile feudalismului. Ar fi greu sa
stabilim anumite cifre in conditiile in care intre secolele al XIV-lea si XVIII-lea , bejenia
dinspre centrul Transilvaniei spre Valea Bargaului si dinspre Valea Bargaului spre Moldova
devine frecventa. Datorita cresterii asupririi feudale fug spre Bargau taranii iobagi dornici de
mai multa libertate. Acest lucru este dovedit si de faptul ca astazi exista in localitatea Tiha
familii cu nume de Somesan, Muresan, Rus, Sas, pe de alta parte odata cu trecerea Vaii
Bargaului in stapanirea nobililor din familia Bethlen, odata cu agezarea obligatiilor feudale
aici se inregistreazi numeroase cazuri de fuga spre Moldova. Insisi scrisoarea de la 1938, a
voievodului Toma a fost trimisa lui loan Henul pentru a-1 determina sa indemne populatia sa
nu bejeneasca 1n Moldova. Mentiondm ca bejenia se va face de multe ori sub conducerea unor
clauze din Bargau, cunoscatoare a potecilor de munte care contra plata aduna si trec muntii
cete numeroase de iobagi din diferite parti a Transilvaniei. Un alt exod al populatiei spre
Moldova se inregistreaza in 1704, cand bargauani participanti alaturi de curuti la ocuparea
Bistritei spre a scapa de represiune, trec muntii. Putin mai tarziu dupa aceste evenimente,
printre cei fugiti in Moldova se afla si preotul Ilie Pop din Bargau.

In secolul al XVIII-lea , datele recensamantelor efectuate de imperiu, inregistreaza pe intreaga
Vale a Bargaului in 1720-1721 - 221 familii cu 884 locuitori, In 1.773 - 554 familii cu 2.536
locuitori, in 1.783 - 664 familii cu 3.524 locuitori. Ca urmare a razboaielor putate de imperiu
in jurul anului 1800 populatia scade din nou, in anul 1805 fiind consemnati doar 2.388
locuitori stabili. In continuare cresterea populatiei este lentd pana la primul rizboi mondial
cand din nou scade sub cifrele anterioare.

In perioada comunismului se inregistreazi cresteri ale populatiei, atat la nivel de comuni cat si
la nivelul satului Tiha-Bargaului. Pentru ilustrare ca la 1 iunie 1972 comuna avea 5.910
locuitori, iar 31 decembrie 1988 comuna avea 6.519 locuitori. In aceeasi perioada satul Tiha
creste de la 1.500 locuitori la 1.673 locuitori. Cifrele demonstreaza ca sporul natural este de
peste 6 la mie. Din totalul populatiei satului Tiha, 99 % sunt romani si 0,01 % maghiari. La
recensamantul populatiei din 2002 s-a Tnregistrat un numar de 6.300 locuitori populatie stabila.
S-a constatat o scadere a natalitatii $i o migratie a populatiei spre tarile din vestul Europei in
cautare de lucru.

Populatia totala a comunei la data de 31.12.2007 era de 6.294 locuitori: in localitatea Tiha-
Bargaului - 1.568 locuitori, in localitatea Tureac - 2.545 locuitori, in localitatea Muresenii-
Bargaului - 1.656 locuitori, in localitatea Piatra-Fantanele - 303 locuitori, iar in localitatea
Ciosa - 222 locuitori.

Numirul total de angajati din comuni este de 570. In comuna sunt un numar de 190 someri,
dintre care 50 persoane care primesc indemnizatie de somaj.



Speranta de viatd In comunad inregistreaza o medie de 72,25 ani, cu 5 ani mai mica decat cea
din UE.

Structura etnica a populatiei se reprezinta astfel: romani ( aproximativ 97%), iar restul de 3 %
rromi.

Populatia comunei este de religie ortodoxa (95%), iar restul de 5% apartine altor religii.
Dezvoltarea invatamantului

Dupa infiintarea regimentului graniceresc nasaudean, se pune problema pregatirii copiilor de
graniceri pentru a face fatd nevoii de stiinta de carte. La inceput sunt infiintate scoli in
comunele mai mari. Astfel prima scoala de pe Valea Bargaului ia nastere la Prundu-Bargaului
si este scoala triviald (1876). Cum aceasta scoala nu putea cuprinde toti copiii de pe vale, in
anul 1825 un ordin imperial recomanda infiintarea de scoli si in alte localitdti mai mari. in
anul 1827 alt ordin imperial cerea introducerea scolilor de repetitie pentru copiii de 12-15 ani.
In final un ordin imperial din 1829 cerea infiintarea de scoli in toate comunele graniceresti.

Scoala din Tiha-Bdrgaului ia nastere in toamna anului 1829, este o scoald cu 4 clase §i
cuprindea elevii intre 7-12 ani. In primul an scolar, 1829-1830, scoala avea 4 elevi, care
invatau carte cu Nichita Pop Gabrisoiu, la locuinta acestuia. Pentru munca depusad,
invatgatorul primea din fondurile graniceresti, lunar, suma de 5 florini, cu obligatia de a face
cursuri de toamna tdrziu pana primavara devreme. Absolventii clasei a IV-a, potrivit
dispozitiilor, urmau intre 12 si 15 ani cursul de repetitie, organizat duminica si in alte
sarbatori, 2 ore dimineata si 2 ore dupa-masa.

In lipsa unei arhive a scolii, datele despre evolutia invatamdantului in localitate sunt
sporadice. Totusi stim ca in anul 1838 scoala se muta in incinta bisericii. Cum functionarea
invatamantului nu se mai asigura din fondurile regimentului graniceresc, se constituie un fond
scolar comunal. Sumele necesare fondului se realizeaza din veniturile comunale pe
carciumarii, realizate anual intre 29 septembrie i 31 decembrie. Un comitat comunal platea
din acesti bani salariul invatdtorului si cumpdra dupd nevoi cdrfi si rechizite elevilor. In anii
1848-1849 scoala functioneaza doar scurte perioade de timp, iar dupd ce invatatorul
Vartolomei Corca intrat in conflict cu autoritatile maghiare de ocupatie este impugcat, scoala
se inchide.

In anul 1852 se desfiinteazd regimentul graniceresc nasaudean. Cum localnicii tin neapdrat
sa invete din nou carte, scoala se redeschide, autoritatile comunale dau scolii fosta cladire a
sediului companiei graniceresti si aduc prima data un invatator calificat in persoana lui
Irimie Ciotul, nascut la Magura Ilvei. Noul local mereu refdacut, va servi pentru scoala pana
in anul 1853. Dupa redeschiderea cursurilor numarul elevilor va creste, cu atat mai mult cu
cat absolventii scolii puteau urma in continuare cursurile gcolii triviale §i normale.

Din anul 1858 scoala devine scoala confesionala patronata de ordinariatul greco-catolic din

Gherla. De acum invatatorii vor fi oameni ai bisericii, cu o bunda pregatire generald, unii prin
grija lui loan Marian urmand un curs de specializare ca invatator la Nasaud. O alta
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schimbare in viata scolii se petrece in anul 1885 cand scoala devine de stat, iar ca urmare a
cresterii numarului de elevi va functiona pentru prima data cu doua clase. Pdna in anul 1900
scoala va avea cand o clasa cand doua clase in functie de numarul elevilor. Dupa 1900 vor fi
in permanentd 2 invatatori, unul platit de comunda care ii invaga pe elevi limba romana i altul
pldtit de stat care i invdta pe elevi in limba maghiard. In timpul primului rdzboi mondial
scoala a functionat cu toate stradaniile invatatorilor loan Dologa si Nicolae Somesan, doar
scurte perioade in fiecare an scolar.

Intre anii 1944-1948 scoala va avea din nou 7 clase. In aceastd etapd se vor remarca prin
buna pregatire si competenta cadre didactice ca: Gavril Purcil, Angela Cosbuc, Aurora si
Gheorghe Socina.

La ora actuala activitatea instructiv-educativa din comuna se realizeaza in 6 unitati de
invatamant preuniversitar de stat. In cadrul unitatilor de invatamant nominalizate sunt
inscrisi n total 415 elevi.

In localitatea Tiha-Bargaului existi o unitate de invatamant preuniversitar de stat cu clasele I-
VIII si doua gradinite la care sunt inscrisi 143 de elevi si prescolari plus inca 230

de prescolari si elevi din structura Muresenii Birgaului si alti 42 prescplari si elevi din
structura Piatra Fantanele.

Scolile din localitatea Tiha-Bargaului, Tureac si Mureseni Bargaului s-au dotat cu
calculatoare, s-au efectuat reparatii si igienizari la scolile de pe raza comunei, relatia
institutiilor cu autoritatile locale fiind una foarte stransa, de reala colaborare si sprijin.

Pentru dezvoltarea bazei sportive, in cadrul Programului National de Constructie Sali de Sport
a fost construita o sald de sport in localitatea Tureac.

Absolventii claselor a VIII-a de la scolile din comuna Tiha-Bargaului, marea majoritate

urmeaza cursuri liceale fapt ce denota profesionalismul cu care sunt pregatiti si instruiti
pt.viitor.
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PLANUL de dezvoltare
institutionala al
Scolii Gimnaziale Tiha-Birgaului
are ca suport:

Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva,

Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de
perspectiva;

Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul
preuniversitar;

Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este structurat pe baza reperelor
de elaborare propuse de ISJ] BN— compartimentul management si calitate.
Planul de dezvoltare institutionala propus comisiei de examen a fost redactat
ca urmare a:

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

Realizarii analize1 SWOT;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi
si parinti;

Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;
Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local;

Relatiei cu ISJ BN si CCD .

SN
L Qv pmdrtia |
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CONTEXTUL LEGISLATIY

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o
reprezinta legislatia in vigoare :

*

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte

acte normative referitoare la implementarea legii;

*

*

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;

Programul de Guvernare 2012, capitolul Xlll. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de

invatamant preuniversitar

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar

OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si
desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIIl a-2012-
2013

Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului

nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea

Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar

0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare
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TRASATURI CARACTERISTICE

Numar de elevi : 415

Numar de clase: 26

Nivel de Total Din care
invatamant
Prescolar |7 grupe / 122 | -3grupe mici— 52 prescolari
prescolari -2 grupe mijlocii- 34prescolari
-2 grupe mari- 36 prescolari
Primar 10 clase / 154 elevi -2,33 clasa pregatitoare-38 elevi
-2clasal— 26 elevi
- 1,84clasa a II- a — 29 elevi
- 1,5 clasa a II1 —a — 22 elevi
-2,33 clasa a IV —a — 29 elevi
Gimnazial | 9 clase/ 139elevi -25clasaaV —a —37 elevi
-2 clasaa VI —a— 36 elevi
-2,5 clasa a VII — a — 37 elevi
-2 clasa a VIII — a — 29 elevi
TOTAL 26 clase - 415
prescolar/elev

Provenienta: mediul

Personalul scolii :

rural

Numar de cadre didactice : 35

Personal didactic auxiliar:

1.5

Personal nedidactic :

7.75
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Nr Din care
Categoria Din care : etisoane Titulare Suplinitor Pensionar Detasat
p calificat
Educatoare 7 6 1
Invatatori 9 1
Didactic 10
Profesori 18 12 4 2
Secretar 1 1
Didactic Bibliotecar
auxiliar Adm.
. . 1 1
Financiar
Ingrijitori 3 8
Paznic
Nedidactic | Muncitor de
intretinere

Numar de cadre didactice : 35
Titulari : 27

Suplinitori: 6

Pensionari : 2

Detasati :

Personal didactic - auxiliar : 2
Personal nedidactic : 8

4 Calitatea personalului didactic:

- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didactica : 85 %

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatai metodologia
didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua
organizate de C.C.D.BN.

4 Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare :

-ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune

-rezultate slabe : 28 %

-rezultate bune : 57 %

-rezultate foarte bune : 15 %

o Procent de promovabilitate la examenele nationale
1. Rezultatele la nivelul unitatii si la nivelul structurilor (Vezi ANEXE EN)
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e Procentul elevilor care au trecut la invatamantul liceal

In anul scolar 2014-2015 sesiunea iunie, toti absolventii clasei aVIII-a au fost cuprinsi
intr-o forma superioard de Invatdmant astfel: 100% sunt elevi la licee, grupuri scolare si chiar
colegii nationale, tehnologice sau scoli profesionale.

e Comportament social ® Disciplina @ Absenteism
In scoald exista un cod de conduitd pentru profesori si elevi care ii determind sd se respecte
reciproc. Absenteismul este la limita minima.

e Rata abandonului scolar : 0.22%

e Probleme comportamentale : incilcari ale ROI
Nu ne confruntdim cu probleme comportamentale si nici cu incdlcari ale ROI in
unitatile noastre scolare .

e Activitati socio-culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat
si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigintie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare.
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e Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor —cadru de colaborare

e Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport
Scoala noastrd a colaborat eficient cu partenerii educationali: Politia locala, Preotii parohi,
cadrele medicale ale dispensarului Tiha-Bargaului , U.M. 01518 Prundu Birgauluietc.

18



e Satisfacerea cerintelor parintilor

Au fost consultati atat elevii cat si parintii in cadrul saptamanii ,,Scoala Altfel" propunandu-
se multe activitati din care s-au pastrat acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru
promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza pliante si afise, activitdti comune cu
gradinitele. Prescolarii din grupa mare de la gradinite vor fi invitati sa viziteze scoala,
prezentandu-li-se salile de clasa si oferindu-li-se pliante.

e Rata miscdrii personalului didactic
Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se Inregistreaza o miscare a personalului.

¢Resurse materiale ale unitatii scolare :

Resurse materiale:
-Numarul spatiilor scolare:-8 sili de clasa-Scoala Gimnaziala Tiha Birgaului
-1 sala Secretariat/Contabilitate
-1 sala Directiune
-1 sala profesorala
-8 sali de clasd- Scoala Gimnaziala Muresenii Birgaului
-1 sala Oficiu
- 1 sala profesorala
- 1 sala calculatoare
- 1 sala biblioteca
- 2 sdli de grupa- G.P.N. NR.1 Tiha Birgaului
- 1 sala de grupa- G.P.N.NR.2 Tiha Birgaului
- 3 sali de grupa- G.P.N. NR.2 Muresenii Birgaului
- 1 sala de clasa in gradinita
- 1 sala Oficiu
- 3 sali de clasa - Scoala Gimnaziala Piatra Fintinele
- 1 sala de grupa
- 1 sala profesorala

-Numarul spatiilor sanitare este de :
- 3 cabine pentru fete, 2 cabine pentru baieti si 2 cabine pentru cadrele didactice- Scoala
Gimnaziala Tiha Birgaului
- 5 cabine pentru fete, 2 cabine pentru baieti si 2 cabine pentru cadrele didactice- Scoala
Gimnaziala Muresenii Birgaului
- 1 cabina pt. elevi, 1 cabina pt. prescolari, 1 cabina pt. cadrele didactice- Scoala Gimnaziala
Piatra Fintinele
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¢Calitatea managementului scolar :
In planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 sunt stabilite prioritatile privind baza
materiala, dotarile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :
- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitdtii si cresterea prestigiului ei ;
Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la evaludrile nationale la clasele all-a,
alV-a, aVl-a, aVIlI-a si admitere in invatamantul liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;
- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale .
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Motto-ul scolii:

,Omul nu poate deveni om decat prin
educatie”
I. Kant

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Tiha Birgaului - o scoala democratica,
dinamica, deschisa fata de schimbare, care poate incuraja si
sustine constant initiativele legate de adaptarea curriculumului
sau la contextul local si la realitate.

2, [[ISIYNEA QRGANIZATIE] SCOLARE

Misiunea Scolii Gimnaziale Tiha-Bargaului este aceea de a fi deschisa pentru
toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza
informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasd, de formare profesionala, de
parteneriat pentru educatia estetica si de cultura generald a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin

prisma integrarii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent,
legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

Scoala este deschisa pentru toti membri comunitatii care au nevoie de educatie .
Promoveaza calitatile lor, indiferent de etnie sau religie , sprijinind idealuri si valori in
vederea formarii unei personalitati autonome si creative , satisfacind nevoia fiecarui elev
de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor actuale ale societatii si de a
avea sanse egale la educatie si cultura fiind tratati in functie de idealurile pe care le au ,
identificindu-se talentele fiecaruia si indrumarea lor in functie de acestea. Scoala este un
cadru adecvat unde elevii isi formeaza si dezvolta deprinderile si capacitatile necesare
continuarii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie la momentul actual si
in perspectiva , cunoscuta fiind rapididatea transformarilor din lumea contemporana,
Romania fiind una dintre tarile unde nevoia schimbarii mentalitatilor reprezinta o
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necesitate imperioasa , un aport deosebit in acest sens aducandu-si scoala prin activitatile
desfasurate , valorile promovate si diseminate in cadrul intregii comunitati.
Misiunea scolii este de a implementa politicile si programele de dezvoltare ale invatamantului
preuniversitar la nivel local prin accentul pus pe crearea cadrului organizatoric i functional
favorabil schimbarii si cresterii calitatii serviciilor educative precum si a contributiei acestora
la dezvoltarea personala a elevilor si a comunitatii locale.
Valorile ce dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
e Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru si (auto)perfectionarea continua a personalului angajat.
e C(alitate/eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la ameliorarea
activitatii instructiv - educative din scoala.
e Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participativa si consultativa) pentru a dezvolta un climat de munca pozitiv.
e Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu institutiile de

la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize,
unei gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent
proces de inovare.

Caurmare a :

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei PEST (E)

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2015 — 2020, se prezintd
astfel:
1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membirii echipei :
e coordonatorul de proiecte si programe scolare si extragcolare ;
e responsabilul comisiei invatatorilor ;
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responsabilii de catedre / pe arii curriculare ;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea ;

secretar

Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;
reprezentantul Primariei Tiha-Bargaului ;
reprezentantul Consiliului Local ;

reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective).

4. SCOPURILE/ TINTELE
STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabiliti pe
termen scurt, mediu si lung ,in anul scolar 2015-2016 si in perspectiva urmatorilor S ani.

a.) Stimularea cuprinderii intr-o forma de scolarizare si

imbunatatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor
din comunitate prin promovarea culturii calitatii la nivel
de sistem si proces.

alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean si national ;

organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locala, judeteana, nationald);

incurajarea performantelor scolare;

elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi

educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei
curriculare;
diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de invatare, la zonele de provenienta a elevilor, de specificul
unitaii noastre scolare;
flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si
pentru fiecare;
- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2015-2016;
- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2015-2016, stabiliti
dupd analiza anului scolar anterior, cu o ratd sporitd a exigentei si cu un indice de progres
conform proiectului programului de calitate;
- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si
pentru un standard ridicat de performanta;
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- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea
obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4
ani gcolari);

- 1intarirea relatiei scoala — familie;

- proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura,
unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.

- In anul scolar 2015-2016 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media locala pentru diseminarea activitatilor derulate in
scoala noastrd in vederea atragerii unui numir mare de elevi citre unitatea noastrd de
invatamant; intentionam in acest scop realizarea siteului scolii.

b.) Prevenirea si corectarea fenomenului de parasire timpurie a
scolii si imbunatatirea ratei succesului pentru elevii din
comunitate in scopul finalizarii invatamantului obligatoriu si

integrarii cu success in viata sociala

-Colectarea datelor referitoare la absenteismul scolar la nivelul unitatii scolare.

- crearea instrumentelor decolectare a datelor.

- instruirea cadrelor didactice din unitatea scolara in vederea aplicarii instrumentelor de
colectare.

- elaborarea procedurii de analiza si interventie la nivelul fiecarei unitati scolare
(aplicarea masurilor corective).

Elaborarea si implementarea ofertei de activitati educative extrascolare si extracurriculare
in acord cu interesele elevilor si pe prevenirea cauzelor abandonului scolar.

- aplicarea chestionarelor de interese pentru elevi

- analiza cauzelor abandonului scolar la nivelul unitatii de invatamant.

- elaborarea programului activitatilor extrascolare in echipa scolii

-Cresterea ofertei de programe de consiliere destinate prevenirii absenteismului si abandonului
scolar.

- elaborarea si implementarea ofertelor de consiliere.

- publicarea de materiale pe tematica prevenirii cu care se confrunta scoala

- eficientizarea activitatii Consiliului Elevilor, implicarea acestuia in rezolvarea problemelor

c.) Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru
elevii scolii prin asigurarea protectiei elevilor in cadrul unitatii
scolare:

- nu toate unitdtile de invatdmant din structuri sunt dotate cu camere de supraveghere a
culoarelor si curtilor, deci este esential protocolul de colaborare cu Politia Locala Tiha-
Birgaului precum si montarea sistemelor de supraveghere video.
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Motivatia :
- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor ;
- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoala (elevi,
cadre didactice) ;
- accesul nesupravegheat corespunzator al elevilor si vizitatorilor externi ;

d.)Formarea continua a adultilor pe tot parcursul vietii
prin participarea la cursuri de perfectionare, formare
pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala
( inspectii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor
pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate i comunicari stiintifice,
simpozioane si seminarii nationale si internationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare
pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un invatamant de calitate ;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;

- Imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in scoald;

- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

e ) Cresterea calitatii prestatiei managerilor
educationali si a personalului didactic, sub aspect
stiintific si psihopedagogic.

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat
cu alte institutii
= Participarea elevilor la concursuri si competitii
= Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;
= Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;
= Informarea periodica a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre activitatea scolii;
= Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii,
= Participarea liderului sindical in procesul decizional;
= Proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de cultura, unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai
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societatii civile;

= Realizarea in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale

= Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate, cresterea
capacitatii de absorbtie a fondurilor prin intermediul proiectelor si programelor nationale si
transnationale, asigurarea cadrului calitativ al implementarii activitatilor dezvoltate prin
proiectele si programele europene iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se va
pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si
a le spori impactul asupra scolii, elevilor si comunitatii locale;

= pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane, se vor
implementa in scoala proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociald. Vor
fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija
carora se afla.

f. JOptimizarea relatiei scoala — comunitate si a
parteneriatelor.

-Cresterea rolului unitatii de Tnvatamant in cadrul parteneriatului local, judetean si national.

-Implicarea activa a familiei elevului 1n parteneriatul educational ; cresterea gradului de
implicare a autoritatilor locale in rezolvarea unor probleme cu care se confrunta unitatea de
invatamant.

-Atragerea agentilor economici si organizatiilor non-guvernamentale in derularea nor proiecte
de parteneriat.

- Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere a
acestora 1n cadrul normativ existent si cu resursele disponibile.

- Imbunatatirea conditiilor pentru desfasurarea optima a procesului de predare- invatare

g.) Eficacitatea educationala-,,Cartea, prietena mea”

- stimularea interesului pentru lectura individuala si colectiva in vederea dezvoltarii si
activizarii vocabularului si a dobandirii tehnicilor de munca individuala
- dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea elevilor in activitati cat mai variate si bogate
in continut
- facilitarea integrarii in mediul scolar

- oferirea unui suport pentru reusita scolara in ansamblul ei

- fructificarea talentelor personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile

caracteriale
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| ANALIZA COMPLEXA A UNITATI SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :

- Numarul elevilor din scoala : 415

- Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3 si 14 ani;

Rata abandonului scolar este 0,22 ;

Procentul elevilor care trec la invataméantul liceal este de 100 %.
Nivelul de dotare al scolii : de 80 %.

- Resurse materiale:
-Numarul spatiilor scolare:-8 sili de clasa-Scoala Gimnaziala Tiha Birgaului
-1 sala Secretariat/Contabilitate
-1 sala Directiune
-1 sala profesorala
-8 sali de clasa- Scoala Gimnaziala Muresenii Birgaului
-1 sala Oficiu
- 1 sald profesorala
- 1 sala calculatoare
- 1 sala biblioteca
- 2 sdli de grupa- G.P.N. NR.1 Tiha Birgdului
- 1 sala de grupa- G.P.N.NR.2 Tiha Birgaului
- 3 sali de grupa- G.P.N. NR.2 Muresenii Birgaului
- 1 sala de clasa in gradinita
- 1 sala Oficiu
- 3 sali de clasa - Scoala Gimnaziala Piatra Fintinele
- 1 sala de grupa
- 1 sald profesorala

-Numarul spatiilor sanitare este de :
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- 3 cabine pentru fete, 2 cabine pentru baieti si 2 cabine pentru cadrele didactice- Scoala
Gimnazialad Tiha Birgaului
- 5 cabine pentru fete, 2 cabine pentru baieti si 2 cabine pentru cadrele didactice- Scoala
Gimnaziala Muresenii Birgaului
- 1 cabina pt. elevi, 1 cabina pt. prescolari, 1 cabina pt. cadrele didactice- Scoala Gimnaziala
Piatra Fintinele

- Incadrare : scoala nu are incadrare deficitara;

- Rata miscarii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulari, nu se inregistreaza o ratd
ridicatd a miscarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura orgazitionala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul
fatda de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri izolate de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism, automulfumire. Atat timp cat
profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre
cultura organizationala a scolii noastre ca este o cultura puternica, pozitiva. Credem ca
tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in
care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa.

- Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de
educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fata de
educatie, toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: cele 35 cadre didactice care functioneaza in scoala
noastra au cursuri de perfectionare efectuate;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de director, sprijinit de echipa manageriala si bazandu-
se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexa a comunitatii :
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Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor
familiei provin din agricultura. Acest lucru impune:

-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta;
-cresterea importangei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei 1n activitatea scolara se desfasoara pe doud coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu
dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand
resursele educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului
la decizia scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativd a parintilor prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a
tuturor copiilor, de imbunatatire a frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor .

Din punct de vedere statistic, in scoala noastra existd cateva cazuri de parinti someri sau
alte situatii sociale deosebite, fara venituri sau care traiesc doar din agricultura si alocatii sau
ajutoare sociale. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt lasati in
grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in grija
carora sunt lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul pe
care lipsa parintilor il are asupra acestor copii.

Starea de sdnatate a elevilor este in general buna, acest lucru datorandu-se in mare masura si
personalului medical al comunei de o 1nalta calificare profesionala.

Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Tiha Birgaului este una peste
medie.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori.
S-a observat ca majoritatea parintilor manifesta un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.

Analiza PEST (E)
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a. Politicul

Politica educationala a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in
dezvoltarea pozitiva a actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii raspunzand in mare parte cerintelor comunitatii.

Consiliul Local se implica activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea
scolii pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar
a proiectelor si programelor europene.

¢. Socialul

Social- se poate spune ca situatia este bund, legatura familiilor cu problemele scolii au
fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia
conducerii si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie
sd devind un mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozifii oarecum
identice fatd de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor
lor. Exista insd si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Existenta sdraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracardarii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor
tanarului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul
cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al
societatii de maine).

Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
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a) - oferta curriculara

b) - resursele umane

c) - resursele materiale si financiare
d) - relatiile cu comunitatea

l -
a) Oferta curriculara (,f{?\ \ ( /gfx"
f S : L -y /
| AR Kl
Puncte tari : = \%{ ! /

N2

| | | 21
-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul 2/
material
curricular ( planuri de Invatimant i programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
etc.) in conformitate cu standardele nationale;
-Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;
-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;
-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;
-Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatamant, a ghidurilor
de evaluare si a manualelor alternative;
-La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

AT

Puncte slabe :

-Programe scolare Incarcate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa
raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatdmant ;

-Strategia de elaborare a CDS nu a urmadrit In totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiala de norme didactice, elevul fiind pus in fata unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

Oportunitati :

-Existenta cursurilor de perfectionare acreditate pentru cadrele didactice ;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei
mediului inconjurator ;
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-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrdndu-se pe
elev ( si nu pe colectivitate ), asigurdndu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare ;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

Amenintari :

-Programul inca excesiv informational si Incércat ;

-Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor

beneficiarilor ;

-Gama redusa de CDS oferita de scoala poate duce la alegerea numarului minim de ore din
Planul cadru si deci la o formare minimala si incompleta a elevului;

-Numarul de calculatoare din scoala este insuficient ;

-Instabilitatea economica si sociala.

-Riscul migrarii elevilor spre scolile mai apropiate arealului lor de locuire, respectiv Tureac
sau Prundu Birgaului, scoli a caror conducere nu le refuza acest drept.

- Comasarea claselor la Scoala Gimnaziald Tiha Birgaului datoratd scaderii natalitatii si
migrarii spre scolile din apropiere

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE
Puncte tari

-colaborarea Scoald-Primaria Tiha Birgaului;

-personal didactic cu inalta pregatire profesionala si bogatd experientd;

-calitatea corpului profesoral e reflectata si de rezultatele scolare si rata de intrare la licee;
-atmosfera buna de munca-spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fata de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua ;

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

-cadre didactice din unitate implicate in activitati metodice ;

-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;

-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice §i a personalului de a recepta
noul ;

Puncte slabe

-reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei --didactice
moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).
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Oportunitati

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitati educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institufii de arta si culturd , institutii de invatamant
preuniversitar si universitar.

Amenintari

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activitatile extragcolare ;

-implicarea scazuta a parintilor in activitatea scolii ;

-tendinta de a nu duce la Indeplinire unele sarcini extradidactice;

-sciderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si riscul
emigrarii elevilor spre scolile mai apropiate arealului lor de locuire, respectiv Tureac sau
Prundu Birgului, scoli a caror conducere nu le refuza acest drept.

ELEVI
Puncte tari :

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 85 % ;

- Existenta unor elevi dornici de performanta ;

- Dorinta elevilor de a se implica 1n activitati extracurriculare, de voluntariat i chiar in
organizarea lor;

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad de educatie peste medie ;

-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din localitate.
-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele
nationale.

Puncte slabe :

-existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de baza ;

-bariere in relatia profesor-elev;

-influenta negativda mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.
Oportunitati :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;

-dorinta unor elevi de a atinge performante ;
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-existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;
-deschiderea tinerei generatii cdtre operarea pe calculator.

Amenintari :

-lipsa de motivatie a unor elevi ;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datorita lipsei locurilor
de munca.

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari :
- o0 baza materiala capabild sa asigure un Invatamant eficient ;
- local propriu cu destinatie specifica ;
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolara corespunzatoare ;
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica,
fizica — chimie, biologie, limba romana, geografie si matematica ;
- biblioteca ;
resurse informatizate existente, Insa deteriorate ;
conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica la scoala de centru ;
preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;
buget national, buget local.

Puncte slabe

-lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare ;

-mobilier deteriorat in scoala

-uzura fizica si morald a unei parti din materialul didactic ;

-mobilierul unor clase invechit ;

-necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

-venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intdmplatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu existd fonduri in vederea achizitionarii
unor carti de specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;

- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- fondurile financiare alocate din finantarea complementara pentru achizitii de echipamente si
materiale didactice sunt insuficiente, iar cele din bugetul scolii sunt mici.

Oportunitati

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;
-descentralizarea si autonomia institutionala, sansa pilotarii noului proiect de finantare ;
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii
unor fonduri extrabugetare;
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-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor 1n activitati de intretinere si modernizare a scolii.
-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea  scolii prin contracte de
sponsorizare si parteneriate specifice.

Amenintari

-buget modest ;

-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.

-limitarea autonomiei unitatii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile comunitare
Puncte tari

-implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;

-semestrial-comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
-orientarea si consilierea vocationald a elevilor ;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati  extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulatia deficitara a informatiei ;

-slaba colaborare a unor parinti ;

-deficiente in relatiile de parteneriat scoald- agent economic-comunitate locala ;

-legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale  adecvate sunt
insuficiente si necoordonate ;

-putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor.

Oportunitati

-cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-elevi-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG,
Biserica, Politia, institutii culturale) ;

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta;
-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de
arta si cultura, ONG, etc.

Amenintari

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara ;
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-organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.

Vom
raspunde la
intrebarile:

Cum vom reusi

sa le realizam?

Unde ne
! /\_/
Cine sunt
beneficiarii
. . schimbarilor
Ce valori ne sustin? /—\/

Pornind de la punctele tari si oportunitatile - diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor
domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculara

e Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de
invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor .
Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si
de perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul
la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou
integrata in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a
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genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai
multe domenii experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in
perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele
achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor ;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invatare, a metodelor alternative 1n evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatadmant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii ;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, In raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii ;

Cresterea nivelului la invatatura, disciplind si frecventa a elevilor ;

Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii
care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D.
Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, etc.;

Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeLL
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;
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e Realizarea unor programe la nivelul scolii pt.

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;
- combaterea infractionalitatii juvenile;
- lupta impotriva tutunului , alcoolului;
- campania Tmpotriva drogurilor;
- campania Tmpotriva traficului de persoane;
- educatia sanitara de protectie anti-SIDA;
-apdrarea in fata cataclismelor naturale : cutremure,
inundatii, incendii,etc.;
- protectia consumatorului ;
- protectia mediului, etc.
e Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee ;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationald;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
e Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. ¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anul scolar
2015-2016 si in perspectiva pentru urmatorii ani :
e dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic ;
- mobilier scolar ;
- expozitii ;
- reparatii, igienizari ;
- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfasurari a activitatii de
educatie fizicd si construirea unei Sali de sport;
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
e Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul
unitatii ;
e Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor
didactice ;
e Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
e Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente;
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e Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de
vanzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;

e Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

e Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

6. d) Dezvoltrea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti ;

Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;

Obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizari pe baza unor proiecte viabile ;
Achizitia de echipamente In urma negocierilor dupa o atentd examinare a pietei
pentru obtinerea de facilitati suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

e Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii
cu vanzare.

6. ¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activitatii educationale ;

e Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct : .S.J., C.C.D. ;

e Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si
ocrotire a mediului inconjurator ;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara, cu ONG-
uri, institutii de arta si cultura;

e Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitagi de intretinere a scolii.

6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este
cuantificata in impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din
exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce
in ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2015-2016 si pe termen lung, pana in 2020, activitatea manageriala
cuprinde ca obiective principale :

39



Y VYV

vV Vv YV VvV VY V

YV Vv VYV V

Ridicarea standardului unitatii scolare prin obfinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate si cultura generala, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin
concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.
Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale,
masurabile. Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii,
autoformarea continui ;

Organizarea unor colocvii de informare pentru alti manageri ai unitatilor scolare din
mediul rural si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii §i incurajarii
echipelor de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin
intermediul postei electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii
locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale ;

Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc, sustinerea
financiara printr-o proiectie bugetara realista si pe anii urmatori ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta ;

Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;
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6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvirea unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii;

Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a
unui CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si
informational de calitate , la cele mai inalte standarde europene.

Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

e Activarea site-ului scolii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si
finalitatile celor doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. InvitimAantul primar

1. Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~Sa puna bazele formarii personalitatii prin insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisda, a notiunilor stiintifice,
prin cultivarea interesului fatd de mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, a
dragostei fatd de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd si formarea unui
comportament civilizat pe baza calitatii morale ;

~Sa puna bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ Sa puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplina si frecventa ale unui stil de munca
individuald eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invatamant, autoinstruirea ;

~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalitatile invatamantului primar
~ Elevul sa dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzator varstei,
bazat pe 1nalte valori morale ;

~ Elevul sa aiba conturatd o personalitate armonioasd care sd dovedeascd gandire
creativd, folosirea adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerea
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sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea §i sustinerea argumentata a unor
opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, inifiere in domenii stiintifice si
diverse activitati practice ;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.

B. Inviatiméantul gimnazial

1. Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari ;

~ Sa contribue la conturarea personalitatii tAnarului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de cétre tandr a cunostintelor de bazd umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie
igienico-sanitara, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, educatia moral-
civicd, prin cresterea motivatiei fatd de invatatura, disciplina si frecventa ;

~ Sa cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator,
sd promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Sa asigure Intelegerea si utilizarea adecvata a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesard, In vederea accederii cu succes in invatimantul postgimnazial
in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si
cerintele comunitatii locale.

2. Finalitatile invatamantului gimazial

~ Fiecare elev sa dispuna de un standard de educatie corespunzator varstei,

societatii democratice si valorilor morale ;

~ Sa dispuna de capacitati de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba
romana, limbile strdine nsusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ Sa se poata autoevalua si sd exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul
si aspiratiile proprii, cu cerinele comunitatii ;

~ Sa poatd exprima §i sustine opinii sdndtoase, sa utilizeze capacitati de adaptare si
integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si
atitudini pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i
asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.
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- momentul la care incepe strategia: semestrul I an scolar 2015/2016

- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2019/2020

- Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual )
dar si pe termen lung ( perioada 2015-2020).
Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane sau grupuri
sunt detaliate la punctul 9.

&, ANQLIZAREN AVANTAJELOR ORTIYNI

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :
e tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre
scolare

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invataimant formativ;

creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea In mod eficient a resurselor
disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in
procesul educational.
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul
instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va
analiza 1n cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu
persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupa obtinerea
acordului comunitatii.

2. IMIPLENMIENTAREAN STRATEGIEI!



Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara ;
»  programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;
»  programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
»  programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
»  programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
»  programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de
exemplu:
»  programe pentru parinti ;
»  programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanta ,etc.
»  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,
fumatului etc);
»  programe pentru rromi etc.

Aprobat in C.A. al Scolii Gimnaziale Tiha Birgaului in data de 15.09.2015

Director,

Prof. JAUCA MARIOARA FELICIA
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